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LỜI NÓI ĐẦU 

 

Trong thời đại toàn cầu hóa, thể dục thể thao trở 

thành một phần không thể thiếu trong chiến lược phát 

triển bền vững của mỗi quốc gia. Thể thao không chỉ 

là minh chứng cho sức mạnh thể chất và tinh thần, mà 

còn là phương tiện ngoại giao mềm, tạo dựng niềm tin 

và thúc đẩy sự hiểu biết lẫn nhau giữa các dân tộc.  

Những thành tích đỉnh cao không tự nhiên mà có, 

mà là kết quả của cả một hệ thống hỗ trợ khoa học, 

bền bỉ và toàn diện: từ phát hiện, tuyển chọn, huấn 

luyện, chăm sóc y tế, giáo dục, hỗ trợ tài chính, cho 

đến việc bảo đảm phúc lợi và định hướng nghề nghiệp 

sau khi giải nghệ. Nhận thức được điều đó, nhiều quốc 

gia trên thế giới đã xây dựng những chính sách cụ thể 

để hỗ trợ vận động viên và phát triển nền thể dục thể 

thao với mục tiêu: Bảo đảm quyền lợi, chế độ đãi ngộ, 

môi trường tập luyện, thi đấu và học tập cho vận động 

viên; Xây dựng hệ thống phát triển tài năng thể thao 

đồng bộ, bền vững từ cơ sở đến đỉnh cao; Nâng cao 

thành tích, vị thế và uy tín của thể thao trên các đấu 

trường khu vực và quốc tế. 

Trong bản Thông tin tổng hợp này, Ban biên tập 

xin gửi tới bạn đọc việc triển khai một số chính sách 

hỗ trợ vận động viên cũng như chính sách phát triển 

thể thao của một số quốc gia trong khu vực và trên thế 

giới. 

 

Ban biên tập 
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CHÍNH SÁCH KHEN THƯỞNG  

VẬN ĐỘNG VIÊN ĐẠT THÀNH TÍCH  

TẠI THẾ VẬN HỘI OLYMPIC VÀ PARALYMPIC  

 

Khi hàng nghìn vận động viên (VĐV) Olympic đang nỗ lực 

tranh tài để giành một vị trí trên bục vinh quang, một số VĐV 

giành ngôi vô địch không chỉ nhận được những tấm huy chương 

danh giá mà còn nhận được những khoản tiền thưởng tùy vào 

chính sách của từng quốc gia và từng bộ môn. 

Thế vận hội Olympic từ lâu đã được xem là đỉnh cao danh 

vọng của thể thao thế giới — nơi mang lại cho nhà vô địch niềm 

vinh quang to lớn, vị trí vững chắc trong lịch sử thể thao, và danh 

tiếng quốc tế. Tuy nhiên, khác với nhiều giải thể thao lớn khác, 

Olympic vốn không gắn liền với những tấm séc khổng lồ hay 

khoản tiền thưởng khủng ngay tại sự kiện. 

Điều đó không đồng nghĩa với việc các nhà vô địch Olympic 

ra về tay trắng. 

Ủy ban Olympic Quốc tế (IOC) vốn không trực tiếp trao 

thưởng tiền mặt cho VĐV giành huy chương, nhưng IOC cũng 

không ngăn cản chính phủ các quốc gia, các tổ chức thể thao quốc 

gia, hay các liên đoàn thể thao quốc tế trao tiền hoặc hiện vật để 

khích lệ VĐV. Chính vì vậy, ở mỗi quốc gia, tùy vào chính sách và 

tiềm lực kinh tế, phần thưởng cho HCV Olympic có thể chênh lệch 

rất lớn. 

Năm 2024, một số liên đoàn thể thao quốc tế đã đưa ra quyết 

định mang tính đột phá: trao thưởng tiền mặt trực tiếp cho nhà vô 

địch Olympic.  

Cụ thể như Liên đoàn Điền kinh Thế giới (World Athletics), 

cơ quan quản lý điền kinh toàn cầu, đã thông báo vào tháng 4/2024 

rằng các VĐV đoạt HCV Olympic ở các nội dung điền kinh sẽ 

nhận 50.000 USD — lần đầu tiên một liên đoàn thể thao áp dụng 
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hình thức này.  

Ngoài các liên đoàn trao thưởng cho nhà vô địch, một số 

quốc gia cũng trao tiền thưởng cho những người mang về huy 

chương — dù giá trị phần thưởng khác nhau đáng kể. 

Phần thưởng bằng Tiền mặt 

Có lẽ khoản thưởng lớn nhất cho một huy chương 

Olympic là của Ả Rập Xê Út, khi trao cho VĐV karate Tareg 

Hamedi 5 triệu rial (khoảng 1,33 triệu USD) sau khi anh giành 

HCB tại Olympic Tokyo 2021. 

Tại Paris 2024, các VĐV giành HCV của Hồng Kông sẽ 

nhận khoảng 6 triệu HKD (hơn 750.000 USD) từ Chương trình 

Giải thưởng Khuyến khích VĐV, do Câu lạc bộ Đua ngựa 

Hồng Kông tài trợ. 

Singapore, thông qua Chương trình Giải thưởng Đại hội 

Thể thao (được tài trợ chủ yếu bởi hội đồng xổ số quốc gia), 

trao 1 triệu SGD (hơn 700.000 USD) cho HCV cá nhân, 1,5 

triệu SGD cho HCV đồng đội (như nội dung tiếp sức ở môn 

điền kinh, nội dung đôi môn quần vợt) và 2 triệu SGD cho 

HCV đồng đội (ở các môn như bóng rổ, bóng đá). HCB nhận 

50% mức thưởng, HCĐ nhận 25% mức thưởng. Đến nay, chỉ 

có một VĐV Singapore từng nhận giải cao nhất — kình ngư 

Joseph Schooling, HCV 100m bướm tại Olympic Rio 2016. 

Tại Đài Loan, VĐV đoạt HCV Olympic theo chương 

trình của chính phủ sẽ nhận 20 triệu TWD (hơn 600.000 USD) 

và trợ cấp hàng tháng trọn đời 125.000 TWD (khoảng 4.000 

USD). 

Các quốc gia khác từng trao hoặc cam kết trao tiền thưởng 

sáu con số cho HCV Olympic gồm: Indonesia, Kazakhstan, 

Malaysia, Morocco, Ý, Philippines, Hungary, Kosovo, Estonia 

và Ai Cập. 

Một số VĐV còn nhận thưởng từ cả chính phủ và liên 
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đoàn thể thao quốc gia. Chính phủ Ấn Độ thưởng 7,5 triệu rupee 

(khoảng 90.000 USD) cho HCV, trong khi Ủy ban Olympic Ấn Độ 

thưởng riêng 10 triệu rupee (khoảng 120.000 USD). 

Tại Mỹ, theo chương trình Operation Gold của Ủy ban 

Olympic & Paralympic Mỹ, HCV nhận 37.500 USD, HCB nhận 

22.500 USD và HCĐ nhận 15.000 USD. Ngoài ra, các liên đoàn 

thể thao quốc gia cũng có quỹ thưởng riêng, như USA Wrestling 

trao 250.000 USD cho HCV Olympic, USA Swimming trao 

75.000 USD. 

Phần thưởng bằng hiện vật 

Ở một số quốc gia, ngoài tiền mặt, VĐV đoạt huy chương còn 

nhận phần thưởng xa xỉ, từ xe hơi sang trọng đến căn hộ. 

Malaysia hứa tặng xe nhập khẩu cho VĐV mang huy chương 

về từ Paris, trong khi ở Kazakhstan, nhà nước trao căn hộ cho nhà 

vô địch Olympic (diện tích tùy màu huy chương).  

Sau khi nữ xạ thủ Trung Quốc Dịch Tử Lăng giành HCV 

súng trường hơi tại Olympic London 2012, chính quyền tỉnh 

Quảng Đông, nơi cô sinh sống, đã trao thưởng khoảng 7,65 triệu 

nhân dân tệ (hơn 1 triệu USD), một chiếc xe trị giá 30.000 USD và 

rượu được đặt làm riêng. Một số VĐV Trung Quốc khác còn được 

tặng nhà mới từ các công ty bất động sản. 

Khi hai tay vợt cầu lông Indonesia Greysia Polii và Apriyani 

Rahayu trở về sau Olympic Tokyo với tấm HCV, ngoài khoản 

thưởng từ chính phủ, họ còn được địa phương và doanh nghiệp 

tặng bò, một căn nhà và thậm chí cả một nhà hàng bán thịt viên của 

riêng mình. 

VĐV HCV Olympic Áo từng được tặng 17.000 euro (hơn 

18.000 USD) tiền xu vàng Philharmonic — loại tiền xu nổi tiếng 

mang tên dàn nhạc giao hưởng Vienna Philharmonic. 

Tại Nga, nhà vô địch Olympic thường nhận 4 triệu rúp (45.300 

USD), cùng xe hơi nhập khẩu, căn hộ, danh hiệu danh dự và trợ 
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cấp trọn đời. Chiến thắng Olympic cũng thường mở ra con 

đường sự nghiệp khác, khi nhiều VĐV nổi tiếng như đô vật 

Aleksandr Karelin, VĐV trượt băng nghệ thuật Irina Rodnina 

và VĐV thể dục dụng cụ Svetlana Khorkina bước vào chính 

trường sau khi giải nghệ. 

Ở một số nơi, chỉ cần giành quyền tham dự Olympic cũng 

đã nhận được những phần thưởng: đội bóng đá Iraq và VĐV 

cử tạ Ali Ammar Yasser đã được tặng đất, trợ cấp hàng tháng 

và 10 triệu dinar Iraq (hơn 7.000 USD) mỗi người khi giành 

suất đến Paris. 

Không có phần thưởng nào ngoài niềm tự hào 

Một số quốc gia như Anh, Na Uy, Thụy Điển không trao 

thưởng tiền mặt cho VĐV đoạt huy chương.  

“Điều đó không thay đổi động lực thi đấu của tôi. Tôi đến 

Olympic không vì tiền. Tấm HCV có giá trị lớn hơn nhiều với 

tôi.” huyền thoại chèo thuyền người Anh Sir Steve Redgrave 

nói với BBC sau khi nghe tin World Athletics trao thưởng cho 

HCV Olympic. 

Trong khi đó, nhà vô địch vượt rào Olympic người Na Uy 

Karsten Warholm, dù hoan nghênh động thái của World 

Athletics, vẫn nhấn mạnh rằng giá trị của chiến thắng Olympic 

thường sâu sắc hơn bất kỳ khoản tiền thưởng nào: “Điều đó 

không thay đổi động lực thi đấu của tôi, bởi tôi đến Olympic 

không vì tiền,” anh nói với Reuters. “Tấm HCV có giá trị lớn 

hơn nhiều với tôi về mặt cá nhân.” 

Biên dịch Hồng Hạnh (Theo 

https://time.com/6996826/olympic-gold-medal-prize-money-

countries-sports-federations) 

 

 

 



7  

CHÍNH SÁCH ĐẦU TƯ, HỖ TRỢ CHO PHÁT TRIỂN 

TÀI NĂNG THỂ THAO TẠI MỸ TRONG GIAI ĐOẠN  

2025-2029 

 

Chính sách đầu tư cho hệ thống phát triển tài năng thể thao tại 

Mỹ trong giai đoạn 2025–2029 đang được triển khai mạnh mẽ 

thông qua các sáng kiến từ Ủy ban Thể thao Olympic và 

Paralympic Mỹ (USOPC), các liên đoàn thể thao quốc gia, và các 

tổ chức giáo dục. Dưới đây là các chính sách nổi bật bao gồm từ hỗ 

trợ cho VĐV Olympic đến cơ sở hạ tầng thể thao địa phương và 

phát triển tài năng trẻ. 

1. Hỗ trợ tài chính dài hạn cho VĐV Olympic & 

Paralympic 

USOPC đã thành lập Quỹ đội tuyển Mỹ để hỗ trợ tài chính cho 

các vận động viên Olympic và Paralympic, giúp họ trang trải chi 

phí sinh hoạt, huấn luyện và chăm sóc sức khỏe.  

Theo đó, USOPC trao gần 2,5 triệu USD mỗi năm cho các vận 

động viên của đội tuyển Mỹ để hỗ trợ trong các vấn đề cá nhân, 

giáo dục và nghề nghiệp. Chương trình này được kỳ vọng sẽ tạo ra 

một mạng lưới an toàn tài chính cho VĐV sau khi kết thúc sự 

nghiệp thể thao — giúp họ không phải rơi vào tình trạng thiếu ổn 

định tài chính hay phải từ bỏ sự nghiệp thi đấu vì áp lực kinh tế 

Năm 2025, USOPC nhận được khoản đóng góp lớn nhất từ 

trước đến nay trong lịch sử của USOPC với trị giá 100 triệu USD 

từ Ross Stevens, người sáng lập Stone Ridge Holdings Group. 

Khoản đóng góp này sẽ hỗ trợ tài chính cho các vận động viên 

Olympic và Paralympic trong các kỳ Thế vận hội từ Milan 2026 

đến Paris 2032. 

Đối tượng được nhận khoản tài trợ này áp dụng cho mọi VĐV 

Olympic và Paralympic của đội tuyển Mỹ có tên chính thức được 

USOPC đăng ký dự Olympic hoặc Paralympic từ kỳ Milano–
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Cortina 2026 đến ít nhất kỳ Brisbane 2032. Tuy nhiên, quỹ ưu 

tiên các VĐV có thu nhập báo cáo dưới 1 triệu USD/năm, để 

tránh hỗ trợ các VĐV vốn đã có thu nhập cao từ thương mại 

hay quảng cáo.  

Theo đó, mỗi VĐV đủ điều kiện sẽ nhận tổng cộng 

200.000 USD tài trợ tài chính cho mỗi lần tham dự Olympic 

hoặc Paralympic.  

Khoản tài trợ này được chia thành hai phần: 100.000 USD 

được cấp sau 20 năm kể từ lần đầu thi Olympic/Paralympic 

hoặc khi VĐV đến tuổi 45, tùy điều kiện nào đến sau. Khoản 

tiền này sẽ được giải ngân trong vòng 4 năm, và VĐV có thể 

sử dụng vào bất kỳ mục đích nào (ví dụ: khởi nghiệp, chi phí 

gia đình…);  Phần còn lại (100.000 USD) sẽ được trả cho 

người thụ hưởng hợp pháp hoặc gia đình VĐV khi VĐV qua 

đời, như một dạng bảo hiểm kéo dài. Mục đích là tạo nền tảng 

tài chính ổn định và hỗ trợ sự nghiệp sau thi đấu của VĐV. 

Nếu VĐV tham dự nhiều kỳ Olympic/Paralympic, số tiền 

này sẽ cộng dồn theo từng lần tham gia, ví dụ: VĐV 1 lần 

tham dự → tổng hỗ trợ là 200.000 USD; VĐV 2 lần tham dự 

→ tổng 400.000 USD; VĐV 3 lần tham dự → tổng 600.000 

USD. Đây là cơ chế nhằm nâng cao khuyến khích VĐV tiếp 

tục thi đấu lâu dài. 

Theo báo cáo, 57% VĐV đội tuyển Mỹ hiện kiếm được 

dưới 50.000 USD/năm, và một số chỉ nhận mức rất thấp (dưới 

15.000 USD/năm). Chính vì vậy, chương trình này được kỳ 

vọng sẽ tạo ra một mạng lưới an toàn tài chính cho VĐV sau 

khi kết thúc sự nghiệp thể thao — giúp họ không phải rơi vào 

tình trạng thiếu ổn định tài chính hay phải từ bỏ sự nghiệp thi 

đấu vì áp lực kinh tế. 

2. Ủy ban Olympic Mỹ ký thỏa thuận tài trợ để giúp 

VĐV lấy bằng cấp sau khi giải nghệ 
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Các VĐV Olympic Mỹ sẽ có thêm một kênh hỗ trợ mới để 

theo đuổi bằng đại học và các kỹ năng cho cuộc sống sau thể thao, 

nhờ thỏa thuận hợp tác mà lãnh đạo Olympic Mỹ công bố hôm thứ 

Ba với công ty giáo dục Guild có trụ sở tại Denver.  

Thỏa thuận giữa Guild, Ban tổ chức Olympic Los Angeles 

2028 (LA28) và Ủy ban Olympic & Paralympic Mỹ (USOPC) 

nhằm thực hiện cam kết hỗ trợ VĐV mở ra chương tiếp theo của 

cuộc đời sau khi giải nghệ. Guild cho biết nền tảng trực tuyến của 

họ có hơn 250 chương trình dành cho VĐV Mỹ, bao gồm: các 

khóa học đại học và sau đại học, chương trình cấp chứng chỉ, và tư 

vấn nghề nghiệp. 

Theo bà White - Phó Chủ tịch phụ trách phát triển & gắn kết 

VĐV của USOPC, một khảo sát gần đây với 5.000 cựu VĐV 

Olympic & Paralympic cho thấy khoảng 60% VĐV dưới 39 tuổi 

cần hỗ trợ về phát triển nghề nghiệp. Chỉ vài ngày sau khi chương 

trình khởi động đã có 95 VĐV tạo hồ sơ trên nền tảng. 

Giám đốc điều hành Guild, bà Bijal Shah, nói rằng vì VĐV 

Olympic & Paralympic dành phần lớn tuổi trẻ để tập luyện thể 

thao, họ thường bước vào thị trường lao động mà thiếu những kỹ 

năng nghề nghiệp mà người khác đã tích lũy. 

Janet Evans – kình ngư 4 lần giành HCV Olympic, hiện là 

Giám đốc phụ trách VĐV của LA28 – nhận định: “Tầm nhìn của 

Guild phù hợp với cam kết của LA28 trong việc hỗ trợ toàn diện 

cho VĐV, từ thành tích đến sức khỏe tổng thể.” 

Bà White cho biết USOPC đã cấp hơn 1,8 triệu USD học bổng 

năm 2023 cho VĐV đủ điều kiện, trung bình khoảng 4.500 

USD/người, trả trực tiếp cho trường học.  

Chương trình học bổng này vẫn tiếp tục, song hợp tác với 

Guild mang lại lựa chọn mới và lợi ích lớn hơn vì nhiều chương 

trình được tài trợ toàn phần. Với chương trình chỉ được Guild tài 

trợ một phần, USOPC sẽ hỗ trợ thêm tối đa 10.000 USD/năm. 
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VĐV đủ điều kiện có thể sử dụng Guild trong vòng 10 năm kể 

từ khi giải nghệ. 

3. Bảo hiểm y tế cho vận động viên ưu tú (Elite Athlete 

Health Insurance - EAHI) 

Chương trình Elite Athlete Health Insurance (EAHI) là 

một gói bảo hiểm y tế theo mô hình PPO (Preferred Provider 

Organization), do UMR (một công ty của UnitedHealthcare) 

quản lý, giúp giảm chi phí y tế trực tiếp cho VĐV ưu tú thuộc 

đội tuyển quốc gia Mỹ. Theo báo cáo năm 2021, có 1.313 

VĐV được bảo hiểm này, tổng chi phí khoảng 10,5 triệu USD. 

Ngoài ra, có 783 VĐV sử dụng mạng lưới y tế quốc gia 

(National Medical Network) với tổng dịch vụ y tế trị giá 

khoảng 3,7 triệu USD. 

Chương trình được cấp cho các VĐV được chỉ định đủ 

điều kiện bởi USOPC. Mỗi Liên đoàn thể thao quốc gia (NGB) 

có số lượng hạn mức cụ thể, ví dụ: Liên đoàn Bơi Mỹ được 

cấp 150 suất; ưu tiên cho các VĐV thuộc nhóm VĐV tài năng 

hoặc những VĐV đạt huy chương ở các giải đấu lớn. Người 

tiếp theo trong thứ hạng sẽ được xem xét nếu chỗ trống.  

Một số liên đoàn như Liên đoàn Đua ngựa cũng triển khai 

chương trình cụ thể theo khung sự kiện và thời hạn hiệu lực 

bảo hiểm kéo dài 12 tháng (ví dụ: ẩm Mb Olympic, Pan 

American, v.v.). 

EAHI cung cấp bảo hiểm cơ bản, tương tự như gói bảo 

hiểm ở các nơi làm việc, bao gồm: khám bệnh, thuốc kê đơn, 

dịch vụ phòng ngừa, và vật lý trị liệu — phù hợp với nhu cầu 

của VĐV. Chỉ định sử dụng mạng lưới y tế nội bộ National 

Medical Network (NMN) giúp VĐV tiếp cận dịch vụ y tế từ 

đối tác ưu tiên với chi phí thấp hoặc miễn phí. Có hỗ trợ cả về 

chỗ ở và vận chuyển nếu cần đến trung tâm đào tạo đại học 

Olympic. 
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Không chỉ dành cho VĐV đang thi đấu, một số trường hợp đặc 

biệt (VĐV gặp chấn thương, nghỉ thi đấu nhưng không từ bỏ sự 

nghiệp) vẫn được tiếp tục duy trì EAHI. Sau mỗi kỳ Olympic, 

VĐV có thể được bảo hiểm thêm 1 năm kể từ khi kết thúc Thế vận 

hội, bất kể có còn đang thi đấu hay không. VĐV cũng có thể bổ 

sung thêm các loại bảo hiểm khác như: bảo hiểm tai nạn, bảo hiểm 

nhân thọ,....  

Trong suốt thời gian thi đấu tại Làng Vận động viên tại 

Olympic, VĐV được tiếp cận các dịch vụ y tế hoàn toàn miễn 

phí—bao gồm khám phòng ngừa, nha khoa, kính mắt, và các 

chuyên khoa như tim mạch, chỉnh hình, vật lý trị liệu, tâm lý thể 

thao, y học thể thao và chăm sóc da (cho các VĐV tham dự ở Paris 

2024). 

4. Trao thưởng cho VĐV 

Chương trình trao thưởng cho các VĐV giành huy chương của 

Hội đồng Olympic & Paralympic Mỹ (USOPC)—gọi là 

“Operation Gold”—dành cho các vận động viên (VĐV) Mỹ khi 

giành huy chương tại Olympic và Paralympic. Cụ thể, mức tiền 

thưởng (hiện áp dụng từ năm 2017): Huy chương vàng (Gold): 

37,500 USD; Huy chương bạc (Silver): 22,500 USD; Huy chương 

đồng (Bronze): 15,000 USD. Từ năm 2018, mức thưởng này cũng 

áp dụng tương đương cho vận động viên Paralympic.  

Theo đó, tổng số tiền thưởng trong Olympic Paris 2024 đã lên 

đến hơn 8,6 triệu USD, do số lượng huy chương Mỹ giành được 

tăng cao (gồm 124 huy chương vàng, 146 bạc và 47 đồng, tính 

theo từng vận động viên).Tiền thưởng đến từ quỹ riêng của 

USOPC, không dùng ngân sách thuế. Không bị đánh thuế nếu thu 

nhập < 1 triệu USD/năm, nhờ luật loại trừ dành cho các vận động 

viên Mỹ từ sau Olympic Rio 2016. 

5. Chương trình hỗ trợ khẩn cấp 

Trong hệ thống hỗ trợ vận động viên của USOPC (Ủy ban 
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Olympic & Paralympic Mỹ), Quỹ khẩn cấp (Emergency Fund) 

là một chương trình hỗ trợ tài chính nhanh, nhằm giúp VĐV 

vượt qua những khó khăn đột xuất ngoài kế hoạch huấn luyện 

và thi đấu. 

Mục đích nhằm hỗ trợ vận động viên khi gặp sự cố bất 

ngờ ảnh hưởng trực tiếp đến khả năng tiếp tục tập luyện hoặc 

thi đấu. Các tình huống thường gồm: Tai nạn, chấn thương 

nghiêm trọng ngoài thi đấu; Mất mát tài sản do hỏa hoạn, thiên 

tai; Chi phí y tế đột xuất không được bảo hiểm chi trả; Hoàn 

cảnh gia đình khẩn cấp (ví dụ: tang lễ, bệnh nặng của người 

thân).  

Đối tượng được hỗ trợ là những vận động viên đang trong 

danh sách hỗ trợ của USOPC hoặc thuộc chương trình của 

Liên đoàn thể thao quốc gia (NGB) được USOPC công nhận. 

Ưu tiên vận động viên chuẩn bị cho Olympic, Paralympic hoặc 

các giải quốc tế quan trọng. 

Mức hỗ trợ phụ thuộc vào từng trường hợp, thường từ 500 

USD đến 5.000 USD (có thể cao hơn nếu đặc biệt nghiêm 

trọng).  

Biên dịch Hồng Hạnh (Theo 

https://www.reuters.com/sports/philanthropist-ross-stevens-pay-

us-olympians-200k-2025-03-05; 

https://apnews.com/article/olympics-guild-usopc-

3803b862edb93fa333e391bef400ad5c; 

https://kffhealthnews.org/news/olympic-athletes-health-insurance; 

https://www.usmagazine.com/entertainment/pictures/how-much-

athletes-get-paid-for-winning-at-olympics-paralympics) 

 

 

 

 

https://www.usmagazine.com/entertainment/pictures/how-much-athletes-get-paid-for-winning-at-olympics-paralympics
https://www.usmagazine.com/entertainment/pictures/how-much-athletes-get-paid-for-winning-at-olympics-paralympics
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CHÍNH SÁCH HỖ TRỢ VẬN ĐỘNG VIÊN GIẢI NGHỆ 

Ở MỘT SỐ QUỐC GIA 

Cùng với sự chuyển đổi xã hội, đặc biệt là quá trình cải cách 

sâu rộng, hệ thống an sinh cho vận động viên đã trải qua những 

thay đổi sâu sắc. Khi hệ thống an sinh quốc gia cũ tan rã và hệ 

thống an sinh xã hội mới dành cho vận động viên chưa phát huy 

hiệu quả, quyền lợi của một số vận động viên không được bảo vệ 

đầy đủ, thậm chí có người rơi vào hoàn cảnh khó khăn. Điều này 

thu hút sự quan tâm của xã hội đối với vấn đề an sinh cho vận động 

viên.  

Ở Mỹ, hệ thống giáo dục – đào tạo tương đối hoàn chỉnh, 

phong phú. Có các chương trình an sinh xã hội hỗ trợ VĐV nghiệp 

dư khi tạm thời thất nghiệp, đảm bảo nhu cầu cơ bản về ăn mặc. 

Hệ thống an sinh dựa trên các loại bảo hiểm, nếu đáp ứng điều kiện 

về thời gian và phí đóng, VĐV được đảm bảo mức sống tối thiểu 

trong thời gian nhất định. VĐV chuyên nghiệp thường có thu nhập 

cao, đảm bảo cuộc sống sau giải nghệ. VĐV nghiệp dư tham gia 

thể thao chủ yếu vì đam mê, đa số vẫn có nghề nghiệp hoặc chuyên 

môn riêng. Khi không còn phù hợp để thi đấu, họ quay lại công 

việc cũ. Hệ thống giáo dục đảm bảo mọi người có kiến thức và kỹ 

năng cơ bản để tìm việc sau này. 

Ở Nhật Bản, hệ thống thể thao chuyên nghiệp mới phát triển 

mạnh gần đây. Ngoại trừ một số môn như bóng chày, bóng đá, 

golf, tỷ lệ VĐV chuyên nghiệp không cao. Hầu hết phải hoàn 

thành chương trình giáo dục, đảm bảo có kỹ năng để mưu sinh sau 

khi giải nghệ. Chính phủ và các tổ chức thể thao hỗ trợ tái đào tạo 

để VĐV hòa nhập xã hội nhanh chóng. Những VĐV có thành tích 

xuất sắc thường được sắp xếp làm HLV. Chính phủ cũng thảo luận 

việc bồi thường cho VĐV theo một số hình thức. Nhìn chung, đa 

số VĐV Nhật Bản có thể tự lo cuộc sống sau khi nghỉ thi đấu thể 

thao. 
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Tại Nga, trong những năm gần đây, truyền thông thường 

xuyên đưa tin về cuộc sống khó khăn của các VĐV Nga sau 

khi giải nghệ. Nga vốn là một cường quốc thể thao, đào tạo ra 

rất nhiều vận động viên xuất sắc, nhưng lại thiếu các chế độ an 

sinh xã hội phù hợp dành riêng cho họ. Phần lớn VĐV phải tự 

lo liệu việc làm sau khi rời sự nghiệp thi đấu. Vấn đề tái hòa 

nhập lao động của VĐV giải nghệ đã không nhận được sự 

quan tâm đúng mức từ xã hội Nga trong thời gian dài, trở 

thành thách thức lớn đối với nhiều người. 

Tại Trung Quốc, trước thời kỳ cải cách mở cửa, Trung 

Quốc áp dụng chế độ an sinh quốc gia. Đến giữa thập niên 

1980, cùng với cải cách kinh tế đô thị và phát triển kinh tế thị 

trường, hệ thống bảo hiểm xã hội được cải tổ, tập trung vào 

bảo hiểm hưu trí, bảo hiểm y tế và bảo hiểm thất nghiệp. Trách 

nhiệm về an sinh xã hội chuyển dần từ nhà nước sang chia sẻ 

giữa nhà nước – chính quyền – đơn vị – cá nhân. 

Trong thời kỳ kinh tế kế hoạch hóa, an sinh xã hội cho 

VĐV ở Trung Quốc gồm hai phần: Nhà nước chịu trách nhiệm 

với các VĐV đang thi đấu trong đội tuyển quốc gia. Các đơn 

vị (cơ quan, tổ chức chủ quản) chịu trách nhiệm với VĐV đã 

giải nghệ. Nói cách khác, quyền lợi của VĐV được bảo đảm 

dù ở giai đoạn nào. Nhưng khi cải cách sâu hơn, hệ thống an 

sinh cho VĐV cũng chuyển từ “nhà nước – đơn vị” sang “nhà 

nước – xã hội”. Trong giai đoạn chuyển đổi này, nhiều VĐV 

nổi tiếng như Đới Quốc Hồng, Thái Lệ, Tấu Xuân Lan, Ái 

Đông Mai… gặp khó khăn sau khi giải nghệ. Một số như Tang 

Lan còn bị chấn thương nặng trong thi đấu. Khi các trường 

hợp này được báo chí đưa tin rộng rãi, vấn đề an sinh của 

VĐV trở thành mối quan tâm xã hội. 

Trung Quốc đạt được nhiều thành công trong thể thao nhờ 

hệ thống thể thao ưu tú do nhà nước định hướng. Theo đó, 
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hàng nghìn VĐV có tiềm năng được tuyển chọn và đưa vào các 

chương trình huấn luyện nhằm tạo ra những nhà vô địch Olympic 

tương lai.  

Trong thời kỳ thực hiện các biện pháp phân bổ việc làm bắt 

buộc, tầm quan trọng của học vấn không được đề cao vì hầu hết 

VĐV tin rằng họ sẽ được chính phủ bố trí việc làm sau khi giải 

nghệ. Tuy nhiên, khi các biện pháp này giảm dần, vai trò của giáo 

dục trở nên quan trọng hơn. Thiếu học vấn là nguyên nhân khiến 

nhiều VĐV thất nghiệp hoặc chỉ có thể làm công việc trình độ thấp 

sau khi giải nghệ. Để khắc phục, một số trường đại học đã thành 

lập đội thể thao ưu tú trong khuôn viên trường, cho phép VĐV vừa 

học như sinh viên bình thường, vừa được huấn luyện chuyên 

nghiệp. Mô hình này xung đột với hình thức huấn luyện truyền 

thống, vì nhấn mạnh vai trò “sinh viên” của VĐV, dẫn đến nhiều 

khó khăn khi triển khai. 

Trong bảy thập kỷ qua, chính sách về giải nghệ và tái giáo dục 

vận động viên ưu tú ở Trung Quốc trải qua ba giai đoạn chính: 

• Trước năm 1986- Giai đoạn bắt buộc: Có đề xuất cho VĐV 

giải nghệ vào học tại các cơ sở giáo dục, nhưng chưa có chính sách 

cụ thể. Rất ít VĐV được tiếp tục học lên sau khi giải nghệ. 

• 1986- 2001: Giai đoạn chuyển tiếp: Ban hành hai chính sách 

tái giáo dục cho VĐV, tạo điều kiện để nhiều người được học lên 

bậc đại học sau khi giải nghệ. 

• Từ năm 2002 đến nay- Giai đoạn thị trường hóa: Chính phủ 

ban hành cả chính sách tái giáo dục và đào tạo nghề, nhằm nâng 

cao trình độ học vấn của VĐV ưu tú. Từ sau năm 2002, chính sách 

của Trung Quốc khuyến khích VĐV tự chủ chọn nghề nghiệp theo 

nhu cầu thị trường. Văn bản “Khuyến nghị hỗ trợ tái tuyển dụng 

VĐV ưu tú giải nghệ” (2002) nhấn mạnh việc khuyến khích VĐV 

theo học bậc đại học nhằm tăng khả năng có việc làm sau khi tốt 

nghiệp. Chính sách tiếp tục duy trì ưu tiên miễn thi cho các VĐV 
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xuất sắc: top 3 toàn quốc, top 6 châu Á, top 8 thế giới, VĐV 

đạt chuẩn “Kiện tướng thể thao” ở các môn tập thể và điền 

kinh, hoặc đạt chứng chỉ “Kiện tướng quốc tế”. Các trường đại 

học, cao đẳng được phép tổ chức kỳ thi tuyển sinh riêng hoặc 

chương trình dự bị dành cho VĐV. Bên cạnh đó, chính sách 

đào tạo nghề cũng được chú trọng. 

• Năm 2002: Đề xuất xây dựng hệ thống giáo dục nghề 

nghiệp cho VĐV giải nghệ, tăng cường đào tạo kỹ năng nghề. 

• Năm 2007: Bộ Thể thao ban hành chính sách “Cải thiện 

hệ thống hỗ trợ VĐV ưu tú”, yêu cầu địa phương tổ chức đào 

tạo nghề cho VĐV trong giai đoạn chuyển đổi sự nghiệp. 

• Năm 2010: Bộ Thể thao phối hợp Bộ Giáo dục, Bộ Tài 

chính, Bộ Nhân lực & An sinh xã hội ban hành “Đề xuất cải 

thiện hệ thống giáo dục và phúc lợi cho VĐV ưu tú”, yêu cầu 

hướng dẫn VĐV tham gia các khóa đào tạo nghề để chuyển 

đổi nghề nghiệp thành công. 

Tóm lại, các chính sách và biện pháp về giáo dục cho 

VĐV thể thao thành tích cao sau khi giải nghệ, được ban hành 

trong giai đoạn kinh tế thị trường, đã dần được hoàn thiện và 

trưởng thành. Ngày càng có nhiều VĐV có cơ hội học tập trở 

lại tại các trường đại học và trang bị kỹ năng thông qua giáo 

dục nghề nghiệp. Cả hai biện pháp này đều giúp VĐV phát 

triển bản thân và có thể tự lập sau khi giải nghệ. 

Ngoài ra, Trung Quốc còn thiết lập nhiều chính sách hỗ trợ 

khác nhằm mục đích tạo điều kiện thuận lợi cho việc chuyển 

đổi từ thể thao thi đấu sang đời sống dân sự và đảm bảo các 

vận động viên có thể vận dụng kỹ năng và kinh nghiệm của 

mình trong các nghề nghiệp mới.  

- Hỗ trợ việc làm: Các chương trình tái tuyển dụng: Chính 

phủ đã triển khai các chương trình giúp các VĐV đã nghỉ thi 

đấu tìm được việc làm phù hợp, thường tận dụng các kỹ năng 
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và kinh nghiệm độc đáo của họ, đặc biệt là trong các lĩnh vực huấn 

luyện và liên quan đến thể thao. 

- Khởi nghiệp: Nhận thấy tiềm năng khởi nghiệp của các 

VĐV, các sáng kiến như trải nghiệm khởi nghiệp và cơ chế tư vấn 

đang được phát triển để hỗ trợ các VĐV khởi nghiệp.  

- Các vị trí trong chính phủ: Các VĐV đã nghỉ thi đấu đôi khi 

được bố trí vào các vị trí quản lý nhà nước hoặc thể thao, tận dụng 

chuyên môn và kinh nghiệm của họ trong quản lý và phát triển thể 

thao.  

- Giáo dục và Phát triển Kỹ năng: Cơ hội giáo dục: Các VĐV 

đã nghỉ thi đấu được khuyến khích theo đuổi việc học lên cao hơn 

để nâng cao kỹ năng và trình độ chuyên môn cho nhiều lựa chọn 

nghề nghiệp hơn. Đào tạo kỹ năng sống: Các chương trình được 

cung cấp để trang bị cho VĐV những kỹ năng sống thiết yếu, bao 

gồm giao tiếp, quản lý tài chính và ra quyết định, giúp họ dễ dàng 

hòa nhập với cuộc sống thường dân.  

An sinh xã hội và Phúc lợi: Hỗ trợ tài chính: VĐV đã nghỉ thi 

đấu có thể nhận được hỗ trợ tài chính thông qua hệ thống an sinh 

xã hội hoặc các quỹ chuyên dụng để đảm bảo đáp ứng các nhu cầu 

cơ bản sau khi nghỉ hưu. Chăm sóc sức khỏe: Có các điều khoản 

đảm bảo khả năng tiếp cận dịch vụ chăm sóc sức khỏe cho VĐV 

đã nghỉ thi đấu, giải quyết các chấn thương tiềm ẩn hoặc các vấn 

đề sức khỏe phát sinh từ sự nghiệp thể thao của họ.  

Hỗ trợ xã hội: Hỗ trợ từ gia đình và đồng đội: Nghiên cứu chỉ 

ra rằng sự hỗ trợ xã hội mạnh mẽ từ gia đình, đồng đội và các tổ 

chức thể thao đóng một vai trò quan trọng trong quá trình chuyển 

đổi thành công của VĐV sau khi giải nghệ. Xây dựng mạng lưới xã 

hội: Khuyến khích VĐV duy trì và mở rộng mạng lưới xã hội bên 

ngoài thể thao có thể mang lại sự hỗ trợ và cơ hội quý giá cho sự 

phát triển nghề nghiệp.  

Tóm lại, Trung Quốc đã và đang nỗ lực hỗ trợ các VĐV đã 



18  

giải nghệ thông qua nhiều chính sách khác nhau, nhưng vẫn 

còn nhiều thách thức trong việc đảm bảo quá trình chuyển đổi 

diễn ra suôn sẻ và phúc lợi lâu dài cho họ. Một cách tiếp cận 

toàn diện kết hợp hỗ trợ việc làm, giáo dục và phát triển kỹ 

năng, cùng với an sinh xã hội vững chắc là rất quan trọng cho 

sự thành công của các chính sách này. 

Ở Hong Kong, chính quyền cung cấp nguồn lực cho Viện 

Thể thao Hồng Kông (HKSI), Liên đoàn Thể thao và Ủy ban 

Olympic Hồng Kông, Trung Quốc (SF&OC), Ủy ban 

Paralympic Hồng Kông, Trung Quốc (HKPC), các trường học 

và tổ chức thể thao để hỗ trợ các VĐV đã giải nghệ trong quá 

trình học tập và chuyển đổi nghề nghiệp, như:  

-  Trợ cấp Tài chính: Kể từ năm 2015, HKSI đã triển khai 

Chương trình Công nhận Thành tích VĐV Ưu tú nhằm cung 

cấp các khoản trợ cấp tiền mặt một lần cho các VĐV toàn thời 

gian đã nghỉ thi đấu đủ điều kiện, với số tiền tối đa trên 

1.000.000 USD, nhằm tăng cường hỗ trợ họ theo đuổi sự 

nghiệp thứ hai sau khi nghỉ thi đấu.  

- Hỗ trợ Phát triển Nghề nghiệp và Giáo dục:  Từ năm 

2018, Hong Kong đã triển khai Chương trình Chuyển đổi 

VĐV đã giải nghệ thông qua sự quản lý của Sở Giáo dục và 

Nghề nghiệp VĐV Hồng Kông (HKACED) nhằm hỗ trợ các 

trường học và "hiệp hội thể thao quốc gia" đủ điều kiện tuyển 

dụng vận động viên đã giải nghệ để hỗ trợ quảng bá thể thao, 

cũng như phát hiện và nuôi dưỡng các tài năng thể thao tiềm 

năng. Các VĐV này tham gia chương trình đang theo học tại 

các trường đại học có thể nhận được khoản hỗ trợ tối đa 

40.000 USD dưới hình thức hoàn trả, cũng như lên đến 2.000 

USD mỗi năm cho các khóa học chứng chỉ ngắn hạn.  

- Chương trình Giáo dục và Nghề nghiệp VĐV Người 

khuyết tật: Chính quyền phối hợp với Ủy ban Thể thao Hồng 
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Kông (HKPC) triển khai chương trình thí điểm 5 năm về giáo dục 

và nghề nghiệp cho VĐV khuyết tật vào tháng 6/2023 nhằm trang 

bị cho họ kiến thức, kỹ năng và kỹ năng lập kế hoạch nghề nghiệp, 

tạo điều kiện cho họ hòa nhập với xã hội và chuyển đổi sau khi 

nghỉ thi đấu thể thao để phát triển sự nghiệp thứ hai. 

- Chương trình Di sản Thể thao HKACED thuộc SF&OC 

khởi động Chương trình Di sản Thể thao từ năm 2012. Các VĐV 

của nhiều môn thể thao khác nhau đã giải nghệ hoặc đang có kế 

hoạch giải nghệ được thuê làm huấn luyện viên tại các trường học 

để xác định và bồi dưỡng các VĐV học sinh tiềm năng, thúc đẩy 

tinh thần Olympic và phát triển sự kiên trì, đức tính và thể lực cho 

học sinh.  

- Chương trình Đào tạo Huấn luyện viên Tinh hoa HKSI 

cung cấp các VĐV tinh hoa chuẩn bị giải nghệ, những người 

mong muốn trở thành huấn luyện viên với kinh nghiệm đào tạo 

được thiết kế riêng. Các VĐV sẽ nhận được trợ cấp hàng tháng 

trong thời gian đào tạo, đồng thời tích lũy kinh nghiệm làm việc 

liên quan.  

- Quỹ VĐV Hong Kong: Các VĐV đã giải nghệ có thể nộp 

đơn xin trợ cấp giáo dục theo Quỹ VĐV Hong Kong trong vòng 

hai năm sau khi giải nghệ. Các hỗ trợ khác từ SF&OC và HKSI 

SF&OC hỗ trợ các VĐV đã giải nghệ thông qua HKACED bằng 

cách cung cấp tư vấn, học bổng, đào tạo kỹ năng sống, các khóa 

học ngôn ngữ và kết nối việc làm. HKSI cũng hợp tác với Đại học 

Thể thao Bắc Kinh để cung cấp Chương trình Cử nhân Giáo dục về 

Huấn luyện Thể thao (bán thời gian) tại Hong Kong. 

- Chương trình Đại sứ HKACED đã triển khai Chương trình 

Đại sứ từ năm 2009. Các VĐV đã giải nghệ hoặc đang có kế 

hoạch giải nghệ sẽ đến thăm các tổ chức khác nhau để chia sẻ câu 

chuyện cá nhân trong sự nghiệp thể thao của họ tại các buổi hội 

thảo, nhằm thực hiện trách nhiệm xã hội và truyền năng lượng tích 
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cực cho cộng đồng.  

- HKACED đã triển khai Chương trình Cố vấn "Những 

Ngôi Sao Tỏa Sáng" từ năm 2018 nhằm thúc đẩy mối quan 

hệ cố vấn-học trò gắn bó giữa các VĐV đã nghỉ thi đấu nổi 

tiếng và các VĐV mới nghỉ thi đấu, mang đến những cơ hội 

quý giá cho các VĐV mới nghỉ thi đấu học hỏi và trao đổi với 

người cố vấn của mình, đồng thời hỗ trợ các VĐV mới nghỉ thi 

đấu thích nghi với sự chuyển đổi nghề nghiệp sau khi giải 

nghệ, hướng đến mục tiêu phát triển sự nghiệp thứ hai. 

Thông qua HKACED, SF&OC hỗ trợ các VĐV đã giải 

nghệ bằng cách cung cấp các khóa học đào tạo kỹ năng sống, 

chẳng hạn như kỹ năng giao tiếp và nói trước công chúng, lập 

kế hoạch sự kiện, phân tích quyết định… HKSI cung cấp cho 

các vận động viên và những người đang có kế hoạch nghỉ hưu 

các hỗ trợ phát triển giáo dục và nghề nghiệp, bao gồm tư vấn 

giáo dục, cố vấn và hỗ trợ học tập, trợ cấp giáo dục, kỹ năng 

sống và đào tạo nghề, trao đổi thể thao, các chương trình học 

nghề huấn luyện viên... thông qua các Chương trình Hỗ trợ 

Phát triển Cá nhân và Giáo dục VĐV. 

Biên dịch Minh  Tuấn (Theo 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source

=web&cd=&ved=2ahUKEwielPuhgpeJAxXar1YBHa1IJk8QF

noECCAQAQ&url=https%3A%2F%2Fojs.bbwpublisher.com

%2Findex.php%2FJCER%2Farticle%2Fview%2F892%2F74

9&usg=AOvVaw1WfhXUhaUeOUq3gH3ltZLc&opi=899784; 

https://francis-

press.com/uploads/papers/HWfKyt4dWLu7i14FFHcRMKT0Yk

AFgPwAKVscAQMo.pdf; 

https://www.cstb.gov.hk/en/policies/sports-and-

recreation/sports-policy/supporting-elite-sports/support-to-

retired-athletes.html) 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwielPuhgpeJAxXar1YBHa1IJk8QFnoECCAQAQ&url=https%3A%2F%2Fojs.bbwpublisher.com%2Findex.php%2FJCER%2Farticle%2Fview%2F892%2F749&usg=AOvVaw1WfhXUhaUeOUq3gH3ltZLc&opi=899784;
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwielPuhgpeJAxXar1YBHa1IJk8QFnoECCAQAQ&url=https%3A%2F%2Fojs.bbwpublisher.com%2Findex.php%2FJCER%2Farticle%2Fview%2F892%2F749&usg=AOvVaw1WfhXUhaUeOUq3gH3ltZLc&opi=899784;
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwielPuhgpeJAxXar1YBHa1IJk8QFnoECCAQAQ&url=https%3A%2F%2Fojs.bbwpublisher.com%2Findex.php%2FJCER%2Farticle%2Fview%2F892%2F749&usg=AOvVaw1WfhXUhaUeOUq3gH3ltZLc&opi=899784;
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwielPuhgpeJAxXar1YBHa1IJk8QFnoECCAQAQ&url=https%3A%2F%2Fojs.bbwpublisher.com%2Findex.php%2FJCER%2Farticle%2Fview%2F892%2F749&usg=AOvVaw1WfhXUhaUeOUq3gH3ltZLc&opi=899784;
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwielPuhgpeJAxXar1YBHa1IJk8QFnoECCAQAQ&url=https%3A%2F%2Fojs.bbwpublisher.com%2Findex.php%2FJCER%2Farticle%2Fview%2F892%2F749&usg=AOvVaw1WfhXUhaUeOUq3gH3ltZLc&opi=899784;
https://francis-press.com/uploads/papers/HWfKyt4dWLu7i14FFHcRMKT0YkAFgPwAKVscAQMo.pdf
https://francis-press.com/uploads/papers/HWfKyt4dWLu7i14FFHcRMKT0YkAFgPwAKVscAQMo.pdf
https://francis-press.com/uploads/papers/HWfKyt4dWLu7i14FFHcRMKT0YkAFgPwAKVscAQMo.pdf
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CHÍNH SÁCH HỖ TRỢ VẬN ĐỘNG VIÊN 

CỦA THỂ THAO SINGAPORE 

 

Trong hai thập kỷ qua, số lượng đội tuyển nữ trực thuộc các 

Hiệp hội Thể thao Quốc gia Singapore đã tăng gấp đôi. Hiện nay, 

16 môn thể thao nữ đại diện Singapore tại các sự kiện thể thao 

quốc tế lớn như SEA Games, Đại hội Thể thao Châu Á và Đại hội 

Thể thao Khối Thịnh vượng chung. 

Sự gia tăng về quy mô và thành tích đã đưa thể thao nữ lên vị 

trí nổi bật, đồng thời cho thấy những khoảng trống trong hệ thống 

thể thao thành tích cao, đặc biệt ở các yếu tố liên quan đến đặc thù 

giới. Một số vấn đề nổi bật bao gồm: sự trở lại thi đấu sau sinh, 

nguy cơ chấn thương dây chằng chéo trước (ACL) cao hơn ở nữ 

vận động viên, ảnh hưởng của chu kỳ kinh nguyệt đến thành tích 

thi đấu.  

Singapore hỗ trợ các vận động viên nữ thông qua nhiều chính 

sách và chương trình khác nhau, tập trung vào sự an toàn, phát 

triển và cơ hội bình đẳng. Chương trình Thể thao An toàn đảm bảo 

một môi trường thể thao an toàn và tích cực bằng cách giải quyết 

các hành vi sai trái và thúc đẩy sức khỏe của vận động viên.  

Ngoài ra, Ủy ban Phụ nữ trong Thể thao SNOC tập trung vào 

lãnh đạo, huấn luyện, sức khỏe, an toàn và giáo dục cho phụ nữ và 

trẻ em gái trong thể thao thông qua các sáng kiến lãnh đạo, huấn 

luyện, sức khỏe, an toàn và giáo dục.  

Hội đồng Olympic Quốc gia Singapore (SNOC) nhận thấy 

những nhu cầu đặc biệt của các bà mẹ là vận động viên, họ đã nỗ 

lực cung cấp hỗ trợ, bao gồm cả việc điều chỉnh lịch trình tập 

luyện và nguồn lực chăm sóc trẻ em.  

Các vận động viên nữ Singapore thường phải đối mặt với 

những kỳ vọng và áp lực từ xã hội liên quan đến sự nghiệp, gia 

đình và vai trò giới. Chương trình Thể thao An toàn và các sáng 
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kiến liên quan nhằm mục đích giải quyết những thách thức này 

và tạo ra một môi trường thể thao công bằng hơn. Họ cũng chú 

trọng tăng cường sự đại diện của phụ nữ trong các vị trí huấn 

luyện và lãnh đạo trong các tổ chức thể thao.  

Các nỗ lực đang được tiến hành để giáo dục tất cả các bên 

liên quan trong hệ sinh thái thể thao về những nhu cầu và thách 

thức đặc biệt mà các vận động viên nữ phải đối mặt.  

Những sáng kiến này thể hiện cam kết của Singapore trong 

việc thúc đẩy một môi trường hỗ trợ và hòa nhập cho các vận 

động viên nữ, cho phép họ phát triển cả trong và ngoài môi 

trường thi đấu. 

Biên dịch Minh Tuấn (Theo 

https://www.safesport.sg/latest/news/empoweringwomenintea

msport) 
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CHÍNH SÁCH VÀ THÁCH THỨC VỀ BÌNH ĐẲNG 

GIỚI TRONG THỂ THAO TẠI HÀN QUỐC 

Hàn Quốc đã ban hành nhiều chính sách và triển khai các sáng 

kiến nhằm hỗ trợ vận động viên nữ, góp phần thúc đẩy bình đẳng 

giới trong lĩnh vực thể thao. Tuy nhiên, khoảng cách về thu nhập, 

nguồn lực, và định kiến xã hội vẫn là những rào cản đáng kể cần 

được giải quyết. Bộ Bình đẳng Giới và Gia đình (MOGEF) đóng 

vai trò chủ chốt trong việc hỗ trợ hoạt động kinh tế của phụ nữ, 

đồng thời tăng cường hợp tác quốc tế trong thể thao. Hàn Quốc 

thiết lập Mạng lưới chính sách Thể thao An toàn, với cấu trúc 

tương đồng khuyến nghị của Ủy ban Olympic Quốc tế (IOC), 

nhằm phòng ngừa và xử lý hành vi ngược đãi đối với vận động 

viên nữ. Về phần mình, nhiều vận động viên nữ tích cực sử dụng 

mạng xã hội để nâng cao nhận thức cộng đồng về bình đẳng giới 

và phản đối hành vi phân biệt đối xử trong thể thao. 

Tuy nhiên, nhìn chung, vận động viên nam, đặc biệt trong các 

giải đấu chuyên nghiệp, thường có thu nhập cao hơn đáng kể so 

với đồng nghiệp nữ. Một số môn thể thao nữ nhận được ít kinh phí, 

trang thiết bị và cơ hội huấn luyện hơn so với môn thể thao nam. 

Có báo cáo cho thấy sự chênh lệch về trợ cấp hàng ngày và 

phương tiện di chuyển giữa đội tuyển nam và nữ. Vì vậy, chính 

phủ tiếp tục vận động, khai thác vai trò của mạng xã hội và tiếng 

nói của vận động viên trong việc tạo áp lực thay đổi. Đảm bảo các 

quy định hiện hành được áp dụng đồng bộ, đồng thời xây dựng các 

cơ chế bảo vệ mới hiệu quả hơn. Gia tăng sự hiện diện của nữ giới 

trong các vị trí lãnh đạo, ra quyết định tại các tổ chức thể thao. 

Biên dịch Minh Tuấn (Theo 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/19406940.2024.234

2393#d1e260;https://www.emerald.com/books/edited-

volume/17332/chapter-abstract/94298591/Athlete-Activism-in-

South-Korea-Limitations-and?redirectedFrom=fulltext) 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/19406940.2024.2342393#d1e260;https://www.emerald.com/books/edited-volume/17332/chapter-abstract/94298591/Athlete-Activism-in-South-Korea-Limitations-and?redirectedFrom=fulltext
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/19406940.2024.2342393#d1e260;https://www.emerald.com/books/edited-volume/17332/chapter-abstract/94298591/Athlete-Activism-in-South-Korea-Limitations-and?redirectedFrom=fulltext
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/19406940.2024.2342393#d1e260;https://www.emerald.com/books/edited-volume/17332/chapter-abstract/94298591/Athlete-Activism-in-South-Korea-Limitations-and?redirectedFrom=fulltext
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/19406940.2024.2342393#d1e260;https://www.emerald.com/books/edited-volume/17332/chapter-abstract/94298591/Athlete-Activism-in-South-Korea-Limitations-and?redirectedFrom=fulltext
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SPORT ENGLAND VỚI NHỮNG CHÍNH SÁCH HỖ TRỢ 

CHO NHỮNG TÀI NĂNG THỂ THAO TƯƠNG LAI 

 

Sport England là một cơ quan công lập thuộc Chính phủ 

Vương quốc Anh, hoạt động dưới sự quản lý của Bộ Văn hóa, 

Truyền thông và Thể thao Vương quốc Anh (DCMS). Đây là 

là cơ quan nhà nước chuyên trách phát triển thể thao phong 

trào ở Anh.  

Để hỗ trợ đầu tư cho các tài năng thể thao trong tương lai, 

Sport England đã xây dựng nhiều chính sách hỗ trợ với các 

chương trình cụ thể: 

1. Đầu tư 120 triệu bảng để nuôi dưỡng tài năng thể thao 

tương lai 

Sau khi Đoàn thể thao Vương quốc Anh trở về từ Thế vận 

hội Olympic mùa hè Paris 2024 với 65 huy chương ấn tượng, 

Sport England (cơ quan nhà nước chuyên trách phát triển thể 

thao phong trào ở Anh)  - đã công bố khoản đầu tư 120 triệu 

bảng Anh (142 triệu euro hoặc 154 triệu đô la Mỹ) nhằm phát 

triển thế hệ tài năng Olympic và Paralympic tiếp theo trên 

khắp nước Anh. 

Cam kết tài chính đáng kể này sẽ mở rộng cơ hội cho các 

VĐV trẻ, đảm bảo rằng những tài năng triển vọng từ mọi hoàn 

cảnh có thể khám phá và phát huy tối đa tiềm năng thể thao 

của mình. Khoản tài trợ này, bao gồm chu kỳ từ năm 2025 đến 

năm 2029, được thiết kế để hỗ trợ các VĐV ở mọi cấp độ, từ 

cơ sở đến thể thao thành tích cao. Bằng cách này, ngành Thể 

thao Anh sẽ giúp thu hẹp khoảng cách giữa những người mới 

bắt đầu tham gia thể thao cũng như những người đang theo 

đuổi các chương trình phát triển tài năng chính thức. 

Sport England sẽ phân bổ nguồn tài trợ này thông qua 

quan hệ đối tác với hơn 70 tổ chức thể thao. Một phần quan 
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trọng của sáng kiến này bao gồm khoản tài trợ 1,5 triệu bảng Anh 

(1,7 triệu euro hoặc 1,9 triệu đô la Mỹ) cho chương trình Ủng hộ 

những người giỏi nhất, do SportsAid quản lý. Chương trình này 

trước đây đã hỗ trợ các VĐV nổi tiếng như Alex Yee và Tom 

Daley, những người hiện đang giành huy chương Olympic, và 

những ngôi sao mới nổi như Keely Hodgkinson và Amber Anning, 

những người cũng được hưởng lợi từ chương trình. 

Giám đốc Điều hành của Sport England, Tim Hollingsworth, 

đã bày tỏ sự hào hứng về tác động tiềm năng của khoản tài trợ này: 

“Nguồn tài chính dồi dào và mức độ hoạt động thường có mối liên 

hệ chặt chẽ; bạn càng giàu có, bạn càng có nhiều cơ hội. Xu hướng 

này bắt đầu từ cấp cơ sở và mở rộng lên đến thể thao thành tích 

cao. Chúng tôi tin rằng tất cả các VĐV trẻ tài năng đều nên có cơ 

hội tham dự Thế vận hội Olympic hoặc Paralympic, bất kể hoàn 

cảnh xuất thân hay tình hình tài chính của họ.” 

Ông Tim Hollingsworth cũng nhấn mạnh rằng các con đường 

phát triển tài năng không chỉ tạo ra những VĐV ưu tú mà còn giúp 

những người trẻ tuổi phát triển các kỹ năng sống thiết yếu như làm 

việc nhóm, khả năng phục hồi và giải quyết vấn đề. “Những kỹ 

năng này mang lại lợi ích cho tất cả những người trẻ tuổi, ngay cả 

những người không thể bước lên bục vinh quang”, ông chia sẻ 

thêm. 

Chi phí phát triển tài năng thể thao có thể rất cao, với nghiên 

cứu chỉ ra nguồn kinh phí hơn 6.600 bảng Anh (7.800 euro hoặc 

8.500 đô la) mỗi năm cần phải chi cho các VĐV trẻ tập luyện và 

thi đấu. Để giải quyết vấn đề này, khoản tài trợ sẽ giúp giảm bớt 

các rào cản tài chính, đảm bảo rằng nhiều người trẻ tuổi hơn có thể 

tham gia và hưởng lợi từ thể thao. 

Bộ trưởng Thể thao Steph Peacock hoan nghênh khoản tài trợ 

này và tuyên bố: “Khoản tài trợ 120 triệu bảng Anh từ Sport 

England sẽ mở rộng con đường phát triển tài năng, hỗ trợ những 
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câu chuyện thành công của Olympic và Paralympic trong 

tương lai từ cấp cơ sở trở lên. Nguồn tài trợ chuyên biệt này 

cho phép các VĐV của chúng tôi tập trung vào việc tập luyện 

và đạt được những kết quả xuất sắc, như đã thấy ở Paris”. 

Đồng thời, ông nhấn mạnh cam kết của chính phủ trong việc 

cải thiện khả năng tiếp cận và tạo ra sân chơi bình đẳng cho 

các tài năng mới nổi: “Cùng với Sport England, Chính phủ 

đang nỗ lực đảm bảo rằng tất cả các VĐV trẻ, bất kể xuất thân, 

đều có cơ hội thành công tốt nhất.” 

Giám đốc Điều hành của SportsAid, Tim Lawler, đã nhận 

thức được tầm quan trọng của khoản đầu tư này: "Một con 

đường thể thao toàn diện và dễ tiếp cận, cung cấp cho mọi 

người sự hỗ trợ cần thiết là rất quan trọng. Cam kết tài trợ từ 

Sport England sẽ trực tiếp giải quyết những bất bình đẳng hiện 

có và hỗ trợ các VĐV trẻ trong những năm tháng hình thành 

nhân cách". 

Ngoài việc tăng cường hỗ trợ tài chính, Sport England 

đang hợp tác với các tổ chức như Badu Sports ở Đông London, 

nơi đã nhận được 485.000 bảng Anh (575 euro hoặc 625 đô la 

Mỹ)) để tạo ra nhiều cơ hội hòa nhập hơn cho giới trẻ. Nana 

Badu, nhà sáng lập kiêm Giám đốc Điều hành của Badu 

Sports, đã nhấn mạnh tầm quan trọng của khoản đầu tư này” 

"Tài năng ở khắp mọi nơi, nhưng cơ hội thì không. Khoản tài 

trợ này sẽ giúp chúng tôi tạo ra môi trường cải thiện sự đa 

dạng và biến tiềm năng thành tài năng, cho phép các nhóm yếu 

thế phát triển mạnh mẽ." 

2. Cam kết tài trợ 6 triệu bảng Anh để tiếp tục hỗ trợ 

Chương trình Học bổng VĐV tài năng  

Sport England đã khẳng định cam kết liên tục của mình 

đối với Chương trình Học bổng VĐV tài năng (TASS) bằng 

cách công bố khoản tài trợ 6 triệu bảng Anh được đề xuất 
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trong ba năm để tạo điều kiện cho các VĐV trẻ tài năng kết hợp 

phát triển học thuật với tham vọng thể thao của họ. 

Steph Houghton – VĐV Bóng đá nữ, người đã được TASS hỗ 

trợ trong ba năm khi học tại Đại học Loughborough, cho biết: 

“TASS đã giảm bớt áp lực khi bạn muốn có thể làm mọi thứ. 

TASS đồng nghĩa với việc bạn có thêm sự an toàn, vì vậy nếu có 

bất cứ điều gì xảy ra, bạn sẽ có mạng lưới hỗ trợ xung quanh mình. 

TASS đã hỗ trợ việc liên lạc giữa bóng đá và trường đại học, giúp 

tôi có thêm sự linh hoạt, đặc biệt là khi tôi phải xa nhà làm nhiệm 

vụ quốc tế trong tám hoặc chín ngày. Tôi may mắn có bằng khoa 

học thể thao, vì vậy trong tương lai tôi rất muốn được tham gia vào 

các hoạt động liên quan đến thể thao, dù là trong lĩnh vực truyền 

thông hay với tư cách là huấn luyện viên hay quản lý. Tôi khuyến 

khích tất cả các cầu thủ trẻ - cả nam lẫn nữ - hãy lấy bằng đại học 

hoặc cao đẳng ngoài môn thể thao mà mình theo đuổi vì bạn không 

bao giờ biết điều gì có thể xảy ra. Đối với tôi, cơ hội mà TASS 

mang lại để tôi có thể cân bằng giữa việc học toàn thời gian với 

việc trở thành một cầu thủ bóng đá quốc tế. Thật tuyệt vời và tôi sẽ 

mãi mãi biết ơn vì điều đó.” 

Con đường dẫn đến thành công của Steph Houghton không 

phải là duy nhất.12 cầu thủ khác trong đội hình 23 người của 

Lionesses cũng đã nhận được sự hỗ trợ từ chương trình. TASS, do 

SportsAid for Sport England quản lý, đã dẫn đầu trong việc cung 

cấp "sự nghiệp kép" kể từ khi thành lập vào năm 2004. 

Giám đốc chương trình quốc gia, Guy Taylor, cho biết: 

"Chúng tôi rất vui mừng trước tin tức này. Mô hình TASS là một 

mô hình đã được thiết lập và chứng minh hiệu quả, có khả năng hỗ 

trợ trực tiếp hàng trăm VĐV sinh viên từ nhiều môn thể thao khác 

nhau và gián tiếp mang lại lợi ích cho hàng trăm người khác mỗi 

năm. Kể từ khi ra mắt, chương trình đã giúp đỡ hơn 6.000 VĐV 

đang theo học toàn thời gian, nhiều người trong số họ đã đạt đến 
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trình độ cao nhất trong cả sự nghiệp thể thao và chuyên nghiệp 

của mình. Trong thế kỷ 21, thực sự không có lý do gì để các 

VĐV sinh viên phải lựa chọn con đường này hay con đường 

khác. Theo đuổi "sự nghiệp kép" giờ đây là một lựa chọn thực 

sự. 

Tại Thế vận hội Olympic và Paralympic mùa hè Rio, 67 

huy chương đã được trao cho các VĐV được hưởng lợi từ sự 

hỗ trợ của TASS. Điều đó thực sự giúp thể hiện tác động của 

chương trình và sự khác biệt mà nó tạo ra cho các VĐV vào 

thời điểm quan trọng trong quá trình phát triển của họ. 

Thông qua mạng lưới chuyên gia giàu kinh nghiệm trên 

khắp nước Anh, TASS hỗ trợ các VĐV trẻ tài năng bằng cách 

cung cấp sự hỗ trợ thiết yếu trong các lĩnh vực như sức mạnh 

và thể lực, tâm lý học và hướng dẫn lối sống, cùng với phương 

pháp học tập linh hoạt. 

Giám đốc Thể thao tại Sport England, Phil Smith, cho biết: 

“Để đạt đến đỉnh cao, không chỉ cần tài năng và sự cống hiến, 

bạn cần được tiếp cận với hàng loạt các dịch vụ hỗ trợ như 

huấn luyện, dinh dưỡng và vật lý trị liệu. TASS là một trong 

những cách Sport England đầu tư nguồn tài trợ của Quỹ xổ số 

quốc gia để đảm bảo nhiều người trẻ hơn có thể phát huy tiềm 

năng thể thao của mình, đồng thời đạt được những bằng cấp 

giá trị.” 

Là đại sứ của TASS, VĐV Olympic Jonathan Edwards, 

người đã nhận được hỗ trợ từ SportsAid ngay từ đầu sự 

nghiệp, tiếp tục ủng hộ chương trình. Anh chia sẻ: “Tôi rất vui 

mừng khi biết TASS đã nhận được khoản đầu tư đáng kể này. 

Đây là minh chứng thực sự cho những nỗ lực tuyệt vời của 

TASS trong việc giúp các VĐV trẻ này phát huy tiềm năng 

trong cả học tập và thể thao. Trong những năm đầu sự nghiệp, 

tôi đã phải đối mặt với những yêu cầu tương tự như những 
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sinh viên mà TASS hỗ trợ ngày nay, vì vậy tôi hiểu rõ công việc 

của họ có tác động lớn như thế nào.” 

Trong giai đoạn 2025-2029, Chương trình Học bổng Vận 

động viên Tài năng (Talented Athlete Scholarship Scheme – 

TASS) tiếp tục được duy trì và mở rộng. 

Mục tiêu chương trình là hỗ trợ hơn 600 vận động viên trẻ tài 

năng mỗi năm ở nhiều môn thể thao Olympic, Paralympic và các 

môn thể thao ưu tiên quốc gia. Đảm bảo VĐV có thể phát triển 

song song sự nghiệp thể thao và học tập/việc làm (dual career). 

Đồng thời, tăng cường cơ hội để các VĐV tiềm năng trở thành lực 

lượng nòng cốt của Đội tuyển Quốc gia Anh trong các kỳ Thế vận 

hội tương lai.  

Theo đó, chương trình sẽ tập trung hỗ trợ các VĐV tài năng ở 

các mảng: 

- Học bổng cá nhân: chi phí tập luyện, thi đấu, dinh dưỡng. 

- Dịch vụ khoa học thể thao & y học thể thao: huấn luyện thể 

lực, phục hồi chấn thương, tâm lý thể thao. 

- Hỗ trợ học tập và nghề nghiệp: đảm bảo VĐV duy trì quá 

trình học đại học, đào tạo nghề hoặc công việc bán thời gian song 

song với sự nghiệp thể thao. 

Mạng lưới TASS: kết nối với hơn 30 trường đại học và trung 

tâm thể thao để cung cấp cơ sở vật chất, chuyên gia và môi trường 

tập luyện chất lượng cao. 

Biên dịch Anh Thu (Theo 

https://www.insidethegames.biz/articles/1148220/sport-england-

invests-120m-nurture-fu;  

https://www.tass.gov.uk/2017/06/23/funding/; ) 

 

 

 

 

https://www.insidethegames.biz/articles/1148220/sport-england-invests-120m-nurture-fu
https://www.insidethegames.biz/articles/1148220/sport-england-invests-120m-nurture-fu
https://www.tass.gov.uk/2017/06/23/funding/
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TRUNG QUỐC: ĐƯỜNG ĐẾN THÀNH CÔNG OLYMPIC:  

TỪ HỆ THỐNG "TỪ TRÊN XUỐNG" ĐẾN SỰ PHÁT 

TRIỂN TOÀN DIỆN 

Con đường của Trung Quốc đến với thành công Olympic 

là một câu chuyện phức tạp, đan xen giữa thành công vang dội 

và những thách thức đạo đức. Sự kết hợp giữa đầu tư nhà nước 

mạnh mẽ, hệ thống đào tạo bài bản dựa trên mô hình của Liên 

Xô và sự cống hiến của các vận động viên đã tạo nên một 

cường quốc thể thao. Tuy nhiên, Trung Quốc đang dần chuyển 

hướng sang một mô hình phát triển toàn diện hơn, không chỉ 

hướng đến huy chương mà còn quan tâm đến sức khỏe cộng 

đồng, giáo dục và vai trò kinh tế của thể thao. Việc giải quyết 

các lo ngại về ảnh hưởng đối với vận động viên trẻ và xây 

dựng một hình ảnh cởi mở hơn sẽ là chìa khóa để đảm bảo tính 

bền vững cho thành công của họ trong tương lai. 

Khi Trung Quốc trở thành một quốc gia công nghiệp hóa 

hơn, tỷ lệ hoạt động thể chất giảm và tỷ lệ béo phì tăng. Để 

chống lại những xu hướng đó, chính phủ đầu tư xây dựng các 

địa điểm cộng đồng cung cấp quyền truy cập miễn phí hoặc giá 

rẻ cho các môn thể thao. Trong giai đoạn ba năm- kết thúc vào 

năm 2020, số lượng cơ sở thể thao quốc gia tăng 89,7% và 

tổng diện tích các địa điểm thể thao tăng 33,4%. Là một phần 

của kế hoạch 5 năm hiện tại, thêm 1.000 địa điểm đang được 

xây dựng. 

Hệ thống thể thao của Trung Quốc nhận được nguồn tài 

trợ đáng kể từ xổ số thể thao quốc gia và ngày càng nhiều từ 

các tài trợ thương mại. Trước đây, xổ số thể thao đóng vai trò 

quan trọng trong việc hỗ trợ các sự kiện thể thao lớn ở Trung 

Quốc, bao gồm Thế vận hội Olympic, Paralympic, Á vận hội 

và Đại hội Thể thao Quốc gia. Xổ số cũng cung cấp phần lớn 

nguồn quỹ cho Chiến dịch Thể dục Quốc gia. Với sự hỗ trợ 
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của xổ số thể thao, các dự án thể dục đã được mở rộng đến hơn 

600.000 làng, cộng với các trung tâm thể dục, sân thể thao cộng 

đồng đa chức năng và đường đi bộ trên khắp cả nước.  

Đến năm 2025, hệ thống dịch vụ công cộng thể dục quốc gia 

được giao nhiệm vụ khuyến khích 38,5% dân số thường xuyên 

tham gia tập thể dục. Các sự kiện thể thao quần chúng, cơ sở vật 

chất mới, sử dụng các địa điểm trường học hiện có và Ngày Thể 

dục Quốc gia là một phần của kế hoạch quốc gia nhằm khuyến 

khích mọi người tham gia vào các hoạt động lành mạnh và thể 

thao. Phong trào thể thao cho mọi người ở Trung Quốc còn tương 

đối mới và phần lớn chưa được quản lý đối với giới trẻ trừ khi họ 

tham gia vào một trường thể thao hoặc lớp thể dục. Ngoài chính 

phủ, các thành phố cũng xây dựng kế hoạch 5 năm để hỗ trợ phát 

triển thể thao. 

Ở Trung Quốc, Tổng cục Thể dục Thể thao (GAS) trực thuộc 

Chính phủ Trung ương và là cơ quan chính phủ chịu trách nhiệm 

về chính sách thể thao. GAS là một phần của hệ thống phân cấp 

tập trung, từ trên xuống, bao gồm Ủy ban Olympic Trung Quốc và 

Liên đoàn Thể thao Trung Quốc. GAS hiện đang thực hiện Kế 

hoạch 5 năm lần thứ 14 về Phát triển Thể thao (2021-2025), nhằm 

xây dựng Trung Quốc trở thành một cường quốc thể thao toàn cầu.  

Năm 2023, chính phủ chi 23,3 tỷ nhân dân tệ (3,2 tỷ USD) cho 

thể thao. GAS giám sát 20 trung tâm quản lý thể thao (bao gồm các 

liên đoàn thể thao), Cục Huấn luyện Quốc gia và các đội tuyển 

quốc gia, và Ủy ban Thể thao Tỉnh, bao gồm các Học viện Thể 

thao Tỉnh hoặc các trường thể thao bán thời gian. Chiến lược Thể 

thao Olympic là đào tạo các nhà vô địch, và thành công của thể 

thao thành tích cao là ưu tiên hàng đầu của chính phủ Trung Quốc. 

Để tránh lãng phí tiền bạc, tăng hiệu quả tài trợ và tối đa hóa năng 

suất huy chương Olympic, Trung Quốc đã ưu tiên các môn thể 

thao chủ yếu dựa trên kỹ năng và các môn thể thao "nhỏ, nhanh, 
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nữ, nước và khéo léo" vốn ít cạnh tranh hơn trên toàn cầu. 

Trong lịch sử, Trung Quốc đã giành được huy chương 

Olympic đầu tiên của mình tại Thế vận hội Los Angeles năm 

1984, vài năm sau khi tái gia nhập Ủy ban Olympic Quốc tế 

vào năm 1979. Và trong bảy kỳ Thế vận hội gần đây, từ Thế 

vận hội Sydney năm 2000 đến Thế vận hội Paris 2024, Trung 

Quốc luôn nằm trong top ba bảng xếp hạng huy chương. Kể từ 

lần tham dự đầu tiên vào năm 1952, người Xô viết đã tham dự 

chín kỳ Thế vận hội, đứng đầu sáu kỳ và đứng thứ hai trong 

các kỳ còn lại. Năm 1992, 12 trong số 15 quốc gia từng là một 

phần của Liên Xô đã cùng nhau tham dự dưới tên gọi Đội 

Thống nhất (Unified Team ) tại Barcelona và đứng đầu bảng 

xếp hạng mặc dù Liên Xô đã chính thức tan rã. 

Thành tích cao của Trung Quốc không phải là ngẫu nhiên. 

Ban đầu, hệ thống quốc gia đã dựa trên kinh nghiệm của các 

chính sách của Liên Xô, kể cả trong thể thao. Một tài liệu trên 

trang web của Tổng cục Thể dục Thể thao Trung Quốc nêu rõ 

rằng "hệ thống toàn quốc" cho thể thao cạnh tranh "là sản 

phẩm của thời kỳ kinh tế kế hoạch hóa". Đặc điểm chính của 

nó là chính phủ quản lý các vấn đề thể thao, phân bổ nguồn lực 

cho thể thao và tích hợp quản lý, đào tạo, thi đấu và các khía 

cạnh khác ở cấp độ quốc gia. Cấu trúc này có ba nền tảng:  

1. Các ủy ban thể thao ở mọi cấp (quốc gia, tỉnh, v.v.) tập 

trung hóa hệ thống quản lý 

2. Các đội thể thao chuyên nghiệp tập trung hóa hệ thống 

đào tạo  

3. Đại hội thể thao quốc gia tập trung hóa hệ thống thi 

đấu. 

Việc lựa chọn các vận động viên đại diện cho Trung Quốc 

ở các giải đấu khác nhau tùy thuộc vào môn thể thao. Một số 

môn thể thao chọn trẻ em từ khi còn nhỏ, nhưng những môn 



33  

thể thao khác chỉ làm như vậy khi chúng ở tuổi thiếu niên, đây là 

thời điểm lý tưởng để chúng trở thành chuyên nghiệp hoặc là một 

phần của đội tuyển quốc gia. Tổng cục Thể dục Thể thao khuyến 

nghị các môn thể thao như bóng rổ, quần vợt và bóng đá phù hợp 

cho trẻ em từ 12 đến 18 tuổi vì thanh thiếu niên "phù hợp với việc 

tập luyện để tăng mật độ xương và sức mạnh bùng nổ”. Tổ chức 

này đề xuất các môn thể thao ít tốn sức hơn, như bơi lội, cho trẻ 

em từ 5 đến 7 tuổi vì "sự phát triển của hệ thống tim mạch chậm 

hơn so với hệ thống vận động". Chính phủ cung cấp chỗ ở, thức ăn, 

giáo dục và trợ cấp cho mô hình này. Cho đến những năm 1990, 

đây là một trong những lý do chính khiến các gia đình có thu nhập 

thấp ở nông thôn gửi con cái đến tập luyện nếu môn thể thao không 

quá nguy hiểm. 

Hệ thống trường thể thao, tồn tại từ năm 1955, cung cấp đào 

tạo thể thao cho các vận động viên. Theo thống kê năm 2022, có 

2.196 trường như vậy. Trong những năm gần đây, hệ thống này đã 

gửi trung bình 4.000 người đến các đội tuyển thể thao hàng năm. 

Những trường này có thể ở cấp tỉnh hoặc thành phố. Họ chịu trách 

nhiệm tuyển chọn trẻ em và thanh thiếu niên, cung cấp giáo dục 

phổ thông, không chỉ đào tạo một môn thể thao cụ thể. Khi lớn lên, 

trẻ em bắt đầu tham gia các cuộc thi ở các độ tuổi khác nhau, và 

nếu lọt vào tốp đầu, chúng sẽ được chọn lên cấp độ thi đấu tiếp 

theo. Ban tuyển chọn có thể chọn trẻ em hoặc thanh thiếu niên dựa 

trên độ tuổi của chúng cho đội tuyển thành phố, tỉnh hoặc quốc gia. 

Sau đó, chúng có thể theo học một trong 36 trường đại học hoặc 

cao đẳng thể thao chuyên ngành của đất nước. Ở Trung Quốc, tất 

cả các môn thể thao đều có các cuộc thi quốc gia, vì vậy, rất thuận 

lợi để phát triển và tuyển chọn tài năng.  

Ở các gia đình giàu có, họ thuê huấn luyện viên riêng cho của 

họ trong các môn thể thao như golf hoặc quần vợt. Trong những 

trường hợp này, nhà nước liên hệ với các gia đình để đề nghị họ cơ 
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hội đại diện cho Trung Quốc. Lâm Hi Nguyệt, nữ golfer Trung 

Quốc giành huy chương đồng tại Thế vận hội Paris, là một 

trong số đó. 

Hiện tại, ba ưu tiên thể thao của Trung Quốc là:  

1. Tăng cường vai trò của thể thao trong phát triển xã hội 

2. Tích hợp đào tạo và giáo dục thể thao vào hệ thống 

giáo dục nói chung  

3. Thúc đẩy vai trò của thể thao trong nền kinh tế của đất 

nước. 

Kế hoạch Thể dục thể thao Toàn quốc của Quốc vụ viện 

đã xác định mục tiêu này vào tháng 7/2021. Kế hoạch đặt mục 

tiêu có 38,5% dân số thường xuyên tập thể dục, tăng 1,3 điểm 

phần trăm so với kế hoạch 5 năm trước. Xây dựng nhiều cơ sở 

thể thao hơn để chúng trở nên dễ tiếp cận với mọi người, đảm 

bảo chúng không cách xa hơn 15 phút từ căn hộ hoặc nhà của 

họ. Nhiều cuộc thi quần chúng cho người dân tham gia được tổ 

chức. Năm 2022, cơ quan hoạch định kinh tế chính của Trung 

Quốc, Ủy ban Phát triển và Cải cách Quốc gia, đã công bố 

khoản đầu tư hơn 2 tỷ nhân dân tệ (khoảng 280 triệu USD) để 

xây dựng 185 cơ sở thể thao, chẳng hạn như công viên thể 

thao, phòng tập thể dục và các cơ sở thể thao ngoài trời công 

cộng. 

Năm 2023, số lượng địa điểm thể thao trên toàn quốc đạt 

365.900, tăng 8,7% so với năm 2022. Diện tích thể thao bình 

quân đầu người tăng lên 2,89 m² trên toàn quốc. Để so sánh, 

vào năm 2013, có 12,45 địa điểm cho mỗi 10.000 người dân và 

diện tích bình quân đầu người là 1,46 m². Tuy nhiên, Trung 

Quốc vẫn cho rằng con số hiện tại còn thấp so với các nước 

như Nhật Bản, có diện tích 19 m². 

Ưu tiên thứ hai là kết hợp nhiều hoạt động thể thao đa 

dạng hơn vào cuộc sống học đường hàng ngày. Một số chính 
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sách đã được thực hiện trong thập kỷ qua để thúc đẩy giáo dục thể 

thao trong trường học. Tại đây, họ có các lớp thể dục thể thao 

nhưng không phải là đào tạo thể thao chuyên nghiệp.  

Khía cạnh thứ ba liên quan đến việc thúc đẩy thể thao trong 

phát triển kinh tế, công nghiệp và dịch vụ của đất nước, như tổ 

chức các cuộc thi và sự kiện, kết hợp thể thao với du lịch. Tổng 

cục Thể dục Thể thao dự đoán rằng ngành thể thao có thể chiếm 

4% GDP của đất nước vào năm 2035. Một phần chi tiêu cho thể 

thao của Trung Quốc những năm gần đây đã được dành để chuẩn 

bị cho Thế vận hội Mùa đông 2022. Vào năm 2016, các nhà lãnh 

đạo Trung Quốc đưa ra "Kế hoạch Xây dựng Cơ sở Hạ tầng Thể 

thao Mùa đông Quốc gia", vạch ra mục tiêu xây dựng 650 sân 

trượt băng và 800 khu nghỉ dưỡng trượt tuyết (hoàn chỉnh với tuyết 

nhân tạo) vào năm 2022. Theo báo cáo, Trung Quốc đã đạt được 

mục tiêu này, với tổng cộng 654 sân trượt băng và 804 khu nghỉ 

dưỡng trượt tuyết được thiết lập tính đến tháng 1/2022. 

Các VĐV Paralympic của Trung Quốc cũng được hưởng lợi từ 

sự hỗ trợ tài chính mạnh mẽ. Kể từ khi đăng cai Paralympic năm 

2008, Trung Quốc đã xây dựng nhiều cơ sở hạ tầng để hỗ trợ vận 

động viên và người khuyết tật. Tính đến tháng 12/2020, Trung 

Quốc đào tạo được gần 140.000 huấn luyện viên cho vận động 

viên khuyết tật và phát triển 13.313 trung tâm thể dục cộng đồng 

chuyên biệt trên cả nước, với các trung tâm đào tạo ở mỗi tỉnh. 

Mức độ hỗ trợ này góp phần vào thành công to lớn của các vận 

động viên Paralympic Trung Quốc. Trung Quốc đã thống trị 

Paralympic Tokyo 2020, giành được tổng cộng 207 huy chương - 

nhiều hơn 83 huy chương so với Vương quốc Anh, đội xếp thứ hai 

trong bảng tổng sắp huy chương. 

Biên dịch Thùy Dương (Theo 

https://www.globaltimes.cn/page/202202/1251823.shtml; 

https://projectplay.org/world-sport-systems/china) 

https://www.globaltimes.cn/page/202202/1251823.shtml


36  

MỘT SỐ CHƯƠNG TRÌNH, CHÍNH SÁCH PHÁT 

TRIỂN THỂ THAO Ở VƯƠNG QUỐC ANH 

Parkrun 

Parkrun là một ví dụ điển hình trong lĩnh vực tham gia - 

một dịch vụ miễn phí hàng tuần, cho phép mọi người từ mọi 

tầng lớp xã hội và trình độ khác nhau cùng tham gia chạy bộ 

hoặc đi bộ 5km. Việc tham gia hoàn toàn miễn phí, với sự hỗ 

trợ của các nhà tài trợ và đối tác tư nhân, cùng tài trợ trang 

thiết bị cần thiết để đảm bảo an toàn cho đường chạy và cung 

cấp thời gian hoàn thành chính thức cho mỗi người tham gia. 

Tại Parkrun, các tình nguyện viên là xương sống của tổ 

chức, với sự khích lệ và tinh thần chào đón nồng nhiệt là yếu 

tố then chốt giúp mọi người quay trở lại hàng tuần. Hệ thống 

này hoạt động hiệu quả vì các tình nguyện viên có thể tự sắp 

xếp thời gian theo ý mình và được giao những nhiệm vụ nhỏ, 

dễ quản lý, dễ tiếp cận và bao quát. Đối với những người tham 

gia tình nguyện, đây là một hình thức tham gia riêng biệt và 

bình đẳng, mang lại vô số lợi ích về mặt xã hội và sức khỏe 

Ngày càng có nhiều bằng chứng cho thấy các chương trình 

thể thao có thể có tác động lớn đến việc bảo vệ cá nhân khỏi 

tội phạm và bạo lực. 

Vai trò chính của thể thao là ở giai đoạn can thiệp và 

phòng ngừa sớm. Nếu được thực hiện đúng cách, thể thao có 

thể mang đến một cơ hội đặc biệt để hỗ trợ những người trẻ dễ 

bị tổn thương tham gia vào các hoạt động xã hội tích cực, 

chẳng hạn như hoạt động tình nguyện. Điều này có thể góp 

phần giảm thiểu nguy cơ họ tham gia vào các hoạt động tội 

phạm. 

Chúng tôi hoan nghênh các học giả và chuyên gia cùng 

nhau chia sẻ kinh nghiệm về vai trò của thể thao đối với an 

toàn cộng đồng và tư pháp hình sự, nhằm đảm bảo có bằng 
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chứng xác đáng hỗ trợ các biện pháp can thiệp trong lĩnh vực này. 

Quỹ thể thao công lý thanh niên 

Quỹ thể thao công lý thanh niên là một ví dụ về đầu tư của 

chính phủ vào tiềm năng can thiệp sớm của công tác thanh thiếu 

niên thông qua thể thao để cải thiện kết quả cho thanh thiếu niên, 

thực hiện các cam kết trong kế hoạch phòng chống tội phạm năm 

2021 và Sách trắng chiến lược nhà tù. Khoản đầu tư 5 triệu bảng 

Anh này của Bộ Tư pháp đã hỗ trợ trực tiếp hơn 200 tổ chức 

chuyên gia, tình nguyện và cộng đồng, nhằm triển khai các dự án 

có tác động tích cực với thanh thiếu niên từ 10 đến 17 tuổi trên 

khắp nước Anh và xứ Wales. 

Quỹ này nhằm mục đích nâng cao năng lực tương lai của 

ngành thể thao trong việc sử dụng công tác thanh thiếu niên để đạt 

được kết quả tích cực cho thanh thiếu niên. Quỹ cũng cho phép 

ngành này hợp tác hiệu quả hơn với các đối tác tư pháp thanh thiếu 

niên địa phương, chẳng hạn như đội thanh thiếu niên phạm tội và 

đơn vị giảm thiểu bạo lực, bằng cách đầu tư vào các hoạt động xây 

dựng ngành, tập trung vào việc khai thác các mối quan hệ bền 

vững và lâu dài. 

Cơ quan quản chế và nhà tù Hoàng gia (HMPPS) cũng ủng hộ 

tầm nhìn chung về vai trò của các biện pháp can thiệp dựa trên thể 

thao trong việc giải quyết và giảm thiểu tội phạm, đồng thời ngăn 

chặn sự tiếp xúc với hệ thống tư pháp hình sự. Các phòng gáo dục 

thể chất trên khắp khu vực dành cho thanh thiếu niên và người lớn 

hỗ trợ hiệu quả cho cả người lớn và trẻ em đã phạm tội, khuyến 

khích họ tham gia nhiều môn thể thao và hoạt động thể chất khác 

nhau, không chỉ cải thiện sức khỏe thể chất và tinh thần mà còn 

góp phần giải quyết tình trạng chênh lệch sức khỏe và giảm tái 

phạm. 

HMPPS đang hợp tác với các đối tác liên chính phủ và khu 

vực thứ ba để tăng cường mối liên kết, hỗ trợ quá trình chuyển đổi 
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từ trại giam sang cộng đồng, và giúp những người thụ án tại 

cộng đồng có thể tiếp cận các dịch vụ và cơ hội có sẵn trong 

khu vực địa phương của họ. 

Phát triển kinh tế 

Dân số năng động mang lại những lợi ích kinh tế rõ ràng. 

Ngay từ khi còn nhỏ, việc tham gia thể thao và hoạt động thể 

chất trang bị cho chúng ta những kỹ năng sống thiết yếu, chẳng 

hạn như tự chủ, làm việc nhóm, giải quyết xung đột và lãnh 

đạo, góp phần đóng góp giá trị vào sứ mệnh giáo dục được nêu 

trong sách trắng Levelling Up. 

Chúng ta cũng biết rằng nếu bạn năng động về thể chất, 

bạn sẽ có nhiều khả năng cải thiện kết quả học tập và kiếm 

được nhiều tiền hơn khi trưởng thành. Những người đã nghỉ 

làm trong một thời gian dài cũng thấy dễ dàng quay trở lại làm 

việc hơn nếu họ năng động về thể chất. 

Nhìn xa hơn lợi ích cá nhân, lĩnh vực thể thao là một lĩnh 

vực tăng trưởng quan trọng, đóng góp 39 tỷ bảng Anh mỗi 

năm cho nền kinh tế Vương quốc Anh. Từ năm 2003 đến năm 

2017, lĩnh vực này đã chứng kiến mức tăng trưởng việc làm 

42%, với 129.000 việc làm mới được tạo ra. 

Giải quyết chênh lệch về mức độ tham gia 

Mặc dù tỷ lệ hoạt động ở cấp độ dân số hiện đã phục hồi 

về mức trước đại dịch, nhưng điều đáng lo ngại là sự chênh 

lệch về mức độ tham gia giữa một số nhóm nhất định vẫn tiếp 

tục gia tăng. Phụ nữ, người từ 75 tuổi trở lên, người khuyết tật, 

người mắc bệnh mãn tính và một số nhóm dân tộc thiểu số 

được báo cáo có mức độ hoạt động thấp hơn. Những chênh 

lệch về mức độ hoạt động này cần được giải quyết ngay bây 

giờ. Thật không công bằng khi một số nhóm bị bỏ lại phía sau 

và không thể trải nghiệm sức mạnh tích cực của thể thao trong 

cuộc sống của họ. 
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Sự khác biệt về mức độ hoạt động thể chất cũng có tính chất 

địa lý, và chính phủ Anh cam kết giải quyết tình trạng mất cân 

bằng trước đây trong việc phân bổ ngân sách để đảm bảo mọi 

người đều có cơ hội bình đẳng để hoạt động thể chất. 

Phụ nữ và trẻ em gái 

Mặc dù thể thao nữ ngày càng được chú trọng trong những 

năm gần đây, nhưng phụ nữ và trẻ em gái vẫn ít có khả năng hoạt 

động thể chất hơn nam giới và trẻ em trai. Chiến dịch "This Girl 

Can" của Sport England đã đạt được những bước tiến đáng kể 

trong lĩnh vực này bằng cách hiểu và giải quyết những rào cản đối 

với việc vận động mà phụ nữ và trẻ em gái phản ánh. Được triển 

khai thông qua một mô hình chiến dịch sáng tạo, chiến dịch đã sử 

dụng phương tiện truyền thông trả phí, quan hệ đối tác và các hoạt 

động kích hoạt để tiếp cận những phụ nữ và trẻ em gái thường 

không tham gia thể thao và hoạt động thể chất. 

Chiến lược này được đưa ra vào thời điểm Vương quốc Anh 

bắt đầu đăng cai Nhóm công tác Quốc tế (IWG) về phụ nữ và thể 

thao từ năm 2022 đến năm 2026, nhờ một nỗ lực thành công do 

Liên minh thể thao và giải trí dẫn đầu. Vương quốc Anh sẽ tận 

dụng cơ hội này để khuyến khích tăng cường sự tham gia, tầm nhìn 

và đầu tư vào thể thao nữ. 

IWG cung cấp một nền tảng để Vương quốc Anh thể hiện vai 

trò lãnh đạo toàn cầu trong việc thúc đẩy thể thao nữ và gắn kết các 

quốc gia lại với nhau để thúc đẩy sự phát triển của thể thao nữ và 

trẻ em gái. Trong nhiệm kỳ 4 năm, Ban thư ký IWG sẽ tổ chức một 

loạt các sự kiện về thể thao nữ, trọng tâm là một hội nghị toàn cầu. 

Người khuyết tật 

Tỷ lệ tham gia thể thao và hoạt động thể chất của người khuyết 

tật thấp hơn nhiều so với người không khuyết tật. Khảo sát Người 

khuyết tật hàng năm cho thấy chưa đến 1/3 (30%) người khuyết tật 

đồng ý rằng thể thao là dành cho những người giống họ. Điều này 
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có thể do một số yếu tố, chẳng hạn như thiếu các lựa chọn 

tham gia, hoặc lo sợ làm tình trạng sức khỏe trở nên tồi tệ hơn. 

Tuy nhiên, gần hai phần ba số người khuyết tật cảm thấy cô 

đơn đồng ý rằng việc vận động có thể giúp họ cảm thấy bớt cô 

đơn hơn. Trong một thời gian dài, thể thao dành cho người 

khuyết tật và sự hòa nhập đã bị bỏ qua hoặc bị xem nhẹ, điều 

này đang góp phần nới rộng khoảng cách trong việc tham gia.  

Chương trình cơ sở thể thao cộng đồng đa năng của Bộ 

Văn hóa, Truyền thông và Thể thao (DCMS) là một ví dụ về 

cách chính phủ đang nỗ lực giải quyết vấn đề này, với khoản 

đầu tư 230 triệu bảng Anh được gắn với các mục tiêu cụ thể về 

cải thiện khả năng tiếp cận cho các nhóm thiểu số và các khu 

vực khó khăn. 

Chương trình hỗ trợ giáo dục thể chất và thể thao cho 

học sinh tiểu học 

Trường học đóng vai trò quan trọng trong việc giúp trẻ em 

và thanh thiếu niên năng động hơn, từ đó đáp ứng các hướng 

dẫn của Giám đốc Y tế. Trải nghiệm giáo dục thể chất ở 

trường thường là yếu tố quyết định việc một cá nhân có nhận 

thức tích cực hay tiêu cực về thể thao và hoạt động thể chất 

trong suốt cuộc đời. Những tiến bộ quan trọng đã và đang 

được thực hiện để cải thiện chất lượng giáo dục thể chất và thể 

thao, nhưng vẫn còn nhiều việc phải làm để đảm bảo rằng mọi 

trẻ em đều có được trải nghiệm giáo dục thể chất, chuẩn bị 

hành trang cho cuộc sống. 

Với nguồn tài trợ đã được xác nhận, kế hoạch hành động 

thể thao và hoạt động trường học liên chính phủ được cập nhật 

tập trung vào việc cải thiện chất lượng giáo dục thể chất và thể 

thao, đảm bảo quyền tiếp cận bình đẳng cho cả nam và nữ, 

đồng thời tăng số lượng trẻ em chơi thể thao và đáp ứng các kỳ 

vọng của chương trình giảng dạy, đặc biệt là về bơi lội và an 
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toàn dưới nước. 

Bộ Giáo dục khuyến khích các trường học tổ chức 2 giờ giáo 

dục thể chất mỗi tuần, nhưng chúng tôi biết rằng không phải 

trường nào cũng đạt được mục tiêu này. DCMS sẽ hợp tác với Bộ 

Giáo dục để hỗ trợ các trường học cung cấp giáo dục thể chất và 

thể thao chất lượng cao hơn, đồng thời nỗ lực thực hiện các biện 

pháp tốt nhất. 

Được tài trợ bởi Bộ Giáo dục và Bộ Y tế và Chăm sóc Xã hội, 

khoản hỗ trợ giáo dục thể chất và thể thao hỗ trợ các trường tiểu 

học thực hiện những cải tiến bền vững cho chương trình giáo dục 

thể chất và thể thao mà họ cung cấp. Chính phủ muốn cải thiện 

việc giám sát khoản hỗ trợ này và cung cấp cho các trường nhiều 

công cụ hơn để hiểu cách sử dụng khoản tài trợ này hiệu quả hơn. 

Để thực hiện điều này, Bộ Giáo dục đã ban hành hướng dẫn 

cập nhật và một công cụ kỹ thuật số mới đang được tạo ra để các 

trường báo cáo về việc chi tiêu khoản hỗ trợ được phân bổ. Công 

cụ kỹ thuật số này sẽ được cung cấp từ mùa hè năm 2024. 

Bộ Giáo dục đang triển khai một gói công việc nhằm hỗ trợ 

các hoạt động ngoài giờ học, bao gồm các câu lạc bộ thể thao và 

hoạt động ngoại khóa, nhằm thực hiện các biện pháp bảo vệ tốt. 

Hoạt động thể chất trước và sau giờ học là một cách quan 

trọng để trẻ em vận động - đặc biệt là bằng cách tối đa hóa cơ hội 

vận động trên đường đến và rời trường. Vì lý do này, chính phủ 

cam kết hỗ trợ việc đi lại năng động và tăng cường đi bộ và đạp xe 

như một phần trong hành trình đến trường. Theo đó, Bộ Giao 

thông Vận tải đã cam kết tài trợ 21 triệu bảng Anh cho Quỹ 

Bikeability Trust để cung cấp các khóa đào tạo đạp xe cho trẻ em 

và gia đình, khuyến khích càng nhiều người càng tốt tham gia đạp 

xe và cảm thấy tự tin hơn trên đường. 

Kể từ khi chương trình bắt đầu vào năm 2006, 4 triệu trẻ em ở 

Anh (ngoại trừ London) đã học cách đạp xe có trách nhiệm thông 
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qua chương trình Bikeability. Bộ Giao thông Vận tải cũng đã 

tài trợ cho tổ chức từ thiện Living Streets 2 triệu bảng Anh 

trong năm học 2022/23 để giúp nhiều trẻ em hơn có thể đi bộ 

đến trường. Bộ Giáo dục tiếp tục hỗ trợ các sáng kiến đi bộ và 

đạp xe, cho phép các trường tổ chức các hoạt động trong và 

ngoài giờ học. 

Cung cấp cơ sở vật chất giải trí và thể thao công cộng 

Việc cung cấp các dịch vụ giải trí công cộng đóng vai trò 

quan trọng trong việc góp phần xây dựng một xã hội hạnh 

phúc và khỏe mạnh hơn. Không chỉ là nơi để mọi người chơi 

thể thao và vận động, các cơ sở vật chất giải trí và thể thao 

công cộng còn hỗ trợ phúc lợi cộng đồng rộng lớn hơn. Để lĩnh 

vực giải trí phù hợp với tương lai, nó cần phải linh hoạt và đổi 

mới trong việc thích ứng với những thay đổi trong thói quen 

tham gia và đảm bảo đầu tư. Điều này bao gồm việc được xem 

xét trong bối cảnh rộng hơn của chính quyền địa phương về 

cách thức nó có thể đóng góp vào việc cải thiện kết quả sức 

khỏe thể chất và tinh thần cho các cá nhân trong cộng đồng, 

thay vì đôi khi chỉ cung cấp một giải pháp thay thế cho các 

dịch vụ phòng tập thể dục khác. 

Có một số ví dụ tuyệt vời về việc sử dụng các khu vui chơi 

giải trí địa phương một cách toàn diện và sáng tạo, chẳng hạn 

như việc sử dụng các trung tâm giải trí như các trung tâm cơ 

xương khớp. Tuy nhiên, cũng có rất nhiều khu vực chứng kiến 

các dịch vụ giải trí công cộng tại địa phương suy giảm. Quá 

nhiều cơ sở trên khắp đất nước không cung cấp dịch vụ bền 

vững và chất lượng cho cộng đồng, với một số dịch vụ trùng 

lặp đã được khu vực tư nhân cung cấp, dẫn đến việc các địa 

điểm được trợ cấp quá mức và không được sử dụng hết công 

suất. 

Bể bơi công cộng đặc biệt quan trọng đối với việc tham 
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gia thể thao, mang đến một lựa chọn dễ tiếp cận và ít tác động đến 

người dân, cũng như cung cấp địa điểm giảng dạy bơi lội và an 

toàn dưới nước. Vì lý do này, chính phủ đã công bố Quỹ hỗ trợ bể 

bơi trị giá 63 triệu bảng Anh, nhằm giúp các bể bơi công cộng và 

các nhà cung cấp dịch vụ ứng phó với áp lực chi phí trước mắt, bao 

gồm giá năng lượng tăng cao, và đầu tư vào các biện pháp tiết 

kiệm năng lượng. 

Quỹ này không được thiết kế để hỗ trợ tất cả các bể bơi trên cả 

nước, mà nhằm bảo vệ các cơ sở cung cấp dịch vụ dễ tiếp cận và 

giá cả phải chăng cho cộng đồng, nơi không có lựa chọn nào khác 

tương đương. Việc xin tài trợ cho Quỹ hỗ trợ bể bơi sẽ do chính 

quyền địa phương chủ trì và cần được thực hiện với tầm nhìn chiến 

lược cho tương lai của các hoạt động giải trí công cộng trong khu 

vực. 

Chính phủ Anh cũng đang đầu tư vào việc xây dựng các cơ sở 

thể thao đa năng mới, cải tạo các sân tennis công viên trên khắp cả 

nước và đảm bảo các bể bơi công cộng sẵn sàng cho tương lai. 

Việc triển khai các chương trình này là một phương pháp tiếp cận 

hợp tác, hợp tác với các đối tác trong lĩnh vực thể thao để đảm bảo 

các cơ sở đáp ứng nhu cầu của cộng đồng. Tương tự như vậy, 

Chính phủ  đã nỗ lực để đảm bảo rằng các cơ sở được xây dựng để 

hỗ trợ tổ chức các sự kiện thể thao lớn được đặt ở vị trí thích hợp 

và đáp ứng nhu cầu của cộng đồng địa phương, nhằm giúp hiện 

thực hóa các tham vọng quan trọng về di sản. 

Thông qua chương trình cung cấp các cơ sở thể thao đa năng 

cơ sở trên khắp Vương quốc Anh, chính phủ đang tiếp tục đầu tư 

hơn 300 triệu bảng Anh trên khắp Vương quốc Anh để xây dựng 

các cơ sở thể thao mới hoặc cải thiện các địa điểm hiện có. Điều 

này đang tận dụng nguồn đầu tư bổ sung đáng kể từ các đối tác địa 

phương và các tổ chức quốc gia như Hiệp hội Bóng đá Anh, Quỹ 

Bóng đá Anh và Giải Ngoại hạng Anh. Điều này được thực hiện 
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thông qua quan hệ đối tác trực tiếp với các nhà lãnh đạo khu 

vực địa phương, nhằm đảm bảo chúng tôi đưa ra các quyết 

định đầu tư một cách chiến lược và đáp ứng nhu cầu của cộng 

đồng. 

Tới 40% khoản đầu tư sẽ được dành cho các dự án mang 

lại lợi ích cho nhiều môn thể thao, tạo ra một phạm vi cung cấp 

rộng rãi, ngoài bóng đá. Khoản đầu tư cũng sẽ tập trung vào 

việc cung cấp cơ sở vật chất tại các khu vực địa lý khó khăn và 

tăng cường sự tham gia thể thao của các nhóm chưa được đại 

diện đầy đủ như phụ nữ và trẻ em gái, người chơi khuyết tật và 

người dân tộc thiểu số. 

Tiêu điểm thể thao nữ 

Thể thao nữ đã chứng kiến sự gia tăng đáng kể về danh 

tiếng trong năm năm qua, được củng cố bởi những thành tựu 

thể thao mang tính bước ngoặt trên các sân khấu lớn nhất, 

chẳng hạn như việc đội tuyển Anh giành chức vô địch Giải vô 

địch bóng đá nữ châu Âu UEFA năm 2022. Tuy nhiên, vẫn 

còn nhiều việc phải làm để đảm bảo sự gia tăng về sự quan 

tâm sẽ chuyển thành sự tăng trưởng bền vững cho thể thao nữ 

và thu hẹp khoảng cách tham gia giữa nam và nữ. 

Thể thao nữ nên được đặt lên hàng đầu bên cạnh thể thao 

nam, chứ không phải ở vị trí thứ yếu như trước đây. Phụ nữ 

chiếm hơn một nửa dân số, nhưng vẫn chưa được phục vụ và 

đại diện đầy đủ trong thể thao. 

Việc mở rộng thể thao nữ, với nhu cầu ngày càng tăng và 

một số nhà đầu tư coi đây là một khoản đầu tư dài hạn tốt hơn, 

là lĩnh vực tăng trưởng chính chưa được khai thác trong tương 

lai của nhiều môn thể thao. Chính phủ muốn hành động và sẵn 

sàng tham gia mạnh mẽ để đảm bảo điều này xảy ra, hợp tác 

trên nhiều lĩnh vực để tạo điều kiện cho sự thay đổi. 

Thể thao nữ đã bị ảnh hưởng nặng nề bởi đại dịch 
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COVID-19, với sự phục hồi chậm chạp, thiếu sự đưa tin của giới 

truyền thông và mất đi các hợp đồng tài trợ mà thể thao nữ vốn đã 

khó khăn để thu hút ngay từ đầu. Có thể nói, sự mong manh này là 

kết quả của nhiều thập kỷ thiếu đầu tư, khiến thể thao nữ dễ bị tổn 

thương hơn trước những cú sốc trong hệ thống và bị coi là yếu tố 

ngoại vi so với "hoạt động kinh doanh cốt lõi". 

Thật không thể chấp nhận được khi đầu tư vào thể thao nữ 

thường xuyên bị cắt giảm đầu tiên khi thời thế khó khăn, với các 

hợp đồng tài trợ bị rút lại và doanh thu bị mất khi các mùa giải bị 

hủy bỏ, như trường hợp trong đại dịch, mặc dù các giải đấu của 

nam vẫn có thể diễn ra. 

Khả năng hiển thị và hình ảnh của thể thao nữ trên tất cả các 

phương tiện truyền thông vẫn còn hạn chế. Phụ nữ trong thể thao 

thường xuyên phải nhận những bình luận và lời lẽ phân biệt giới 

tính, kỳ thị phụ nữ, và điều này càng làm trầm trọng thêm thực tế 

là không có đủ phụ nữ và trẻ em gái tham gia vào thể thao, dù là 

tham gia thi đấu, làm việc hay ở cấp độ ban lãnh đạo. 

Trong bối cảnh đầu tư thương mại và đưa tin trên phương tiện 

truyền thông bị ảnh hưởng tiêu cực, điều quan trọng là phải chủ 

động giảm thiểu các rào cản đối với sự tham gia và tăng trưởng 

thương mại. Đối với chúng tôi, điều đó bao gồm việc bảo vệ tính 

toàn vẹn thể thao của thể thao thi đấu nữ, ở cả cấp độ chuyên 

nghiệp và cơ sở, với trọng tâm là sự công bằng. 

Các hội đồng thể thao Vương quốc Anh đã công bố hướng dẫn 

về hòa nhập người chuyển giới cho các môn thể thao trong nước 

vào năm 2021, trong đó kết luận rằng việc cân bằng giữa hòa nhập 

người chuyển giới, an toàn và công bằng mọi lúc là điều không thể 

trong mọi môn thể thao. Điều này là do sự khác biệt vẫn còn tồn tại 

về sức mạnh, sức bền và thể chất giữa phụ nữ trung bình so với 

nam giới được đăng ký khai sinh trung bình, bất kể có hay không 

bị ức chế testosterone. Sự công bằng trong thi đấu không thể dung 
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hòa với việc tự nhận mình là nữ giới trong các môn thể thao 

chịu ảnh hưởng bởi giới tính. 

Khi nói đến thể thao thi đấu, đặc biệt là thể thao nữ, chính 

phủ tin rằng sự công bằng và an toàn phải là những cân nhắc 

hàng đầu.  

Chúng tôi muốn thấy sự thay đổi lớn hơn, và thể thao nữ 

được coi là ưu tiên ở mọi cấp độ. Chúng ta cần sẵn sàng tận 

dụng các cơ hội, tìm cách vượt qua thách thức và hợp tác với 

các đối tác để tạo ra những điều kiện phù hợp cho sự thay đổi. 

Chiến lược này được đưa ra khi Vương quốc Anh bắt đầu 

đăng cai Nhóm Công tác Quốc tế về Phụ nữ và Thể thao 

(IWG) từ năm 2022 đến năm 2026, với tầm nhìn của Vương 

quốc Anh là tạo ra một "thế giới hậu đại dịch công bằng và bền 

vững, nơi phụ nữ và trẻ em gái đóng vai trò đầy đủ và bình 

đẳng". 

Theo đó, tập trung thu hút các nguồn đầu tư mới, bao gồm 

việc tìm hiểu những biện pháp có thể làm để thúc đẩy mối liên 

kết chặt chẽ hơn giữa thể thao nữ và các nhà đầu tư lớn. Chúng 

tôi cũng sẽ yêu cầu các môn thể thao đã nhận được khoản đầu 

tư chuyển đổi kinh doanh và quản trị từ Gói Cứu trợ Thể thao 

trình bày cách khoản đầu tư này đang được sử dụng để phát 

triển thể thao chuyên nghiệp dành cho nữ, nơi đã có cam kết. 

Công việc chuyển đổi kinh doanh bao gồm đa dạng hóa doanh 

thu, tối ưu hóa tài sản, gắn kết khách hàng/người hâm mộ, vận 

hành và hiệu quả quản lý, cùng các lĩnh vực khác. 

Để giúp nâng cao nhận diện của thể thao nữ, Vương quốc 

Anh sẽ tiếp tục đăng cai các sự kiện thể thao nữ lớn. Đặc biệt, 

việc Vương quốc Anh đăng cai Hội nghị IWG về Phụ nữ và 

Thể thao trong giai đoạn 2022-2026 sẽ góp phần để nâng cao 

nhận thức trong lĩnh vực thể thao nữ. 

Sức mạnh của thể thao đỉnh cao và chuyên nghiệp 
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Có thể nói, đấu trường lớn nhất của thể thao đỉnh cao là Thế 

vận hội Olympic và Paralympic diễn ra bốn năm một lần. Nghiên 

cứu cho thấy 70% dân số Vương quốc Anh theo dõi các VĐV quốc 

gia tại Thế vận hội và 72% cảm thấy tự hào khi họ thành công. 

Olympic và Paralympic đóng một vai trò quan trọng trong việc 

đảm bảo tính bền vững và khả thi trong tương lai của hệ thống thể 

thao. Thế vận hội thúc đẩy sự tham gia của người hâm mộ và sự 

quan tâm của công chúng đối với thể thao, và do đó giúp đảm bảo 

sự liên quan trong tương lai của ngành công nghiệp này tại Vương 

quốc Anh. 

Đây là những lợi ích thiết yếu làm nền tảng cho hệ thống thể 

thao và là điều mà chính phủ có vị thế đặc biệt để hỗ trợ. Việc 

đăng cai giải vô địch thế giới và châu Âu các môn thể thao 

Olympic và Paralympic tại Vương quốc Anh sẽ tiếp tục là một yếu 

tố then chốt trong chiến lược phát triển thể thao nhằm phát triển 

các vận động viên đẳng cấp thế giới và duy trì thành tích cao này. 

Cách tiếp cận của UK Sport trong việc tài trợ cho các môn thể 

thao trọng điểm đã giúp các VĐV Anh đạt được thành tích xuất sắc 

tại các kỳ Thế vận hội gần đây. Thành công của cách tiếp cận này 

thể hiện rõ qua số lượng huy chương giành được cũng như phạm vi 

các môn thể thao mà các VĐV đã thành công. 

Thể thao có một vị thế và tầm nhìn mà bất kỳ thương hiệu nào 

cũng khao khát. Do đó, những thành công chung của thể thao toàn 

cầu có thể thúc đẩy khơi dậy ý thức về bản sắc dân tộc, niềm tự 

hào, và thậm chí truyền cảm hứng cho một số người trẻ noi theo 

thành công của những người hùng của họ.  

An toàn và phúc lợi 

Sự an toàn, hạnh phúc và phúc lợi của tất cả mọi người tham 

gia thể thao là điều tối quan trọng. Ngành Thể thao Vương quốc 

Anh muốn mọi người tận hưởng việc vận động và tham gia thể 

thao. Cha mẹ và người chăm sóc sẽ không muốn đưa con đến các 
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câu lạc bộ thể thao nếu họ cảm thấy sự an toàn bị xâm phạm, 

và mọi người ở mọi lứa tuổi sẽ quay lưng lại với thể thao nếu 

họ cảm thấy phúc lợi của mình không được đặt lên hàng đầu. 

Thể thao, đặc biệt là thể thao cạnh tranh, sẽ truyền cảm 

hứng cho một số cá nhân vượt qua giới hạn thể chất và tinh 

thần của họ. Tuy nhiên, không có gì quan trọng hơn sự an toàn 

và phúc lợi của những người tham gia, tình nguyện và làm việc 

trong lĩnh vực thể thao và hoạt động thể chất; không có huy 

chương, cúp hay giải thưởng nào đáng để đánh đổi bằng phúc 

lợi của con người.  

Các Liên đoàn thể thao quốc gia (NGB) có trách nhiệm 

điều hành các môn thể thao của mình và đảm bảo các biện 

pháp phù hợp được áp dụng để bảo vệ người tham gia khỏi bị 

tổn hại.  

Nhiều hoạt động đang được triển khai hoặc lên kế hoạch 

để giúp ngành  thể thao trở nên an toàn hơn. Công việc của 

UKAD tập trung vào việc đảm bảo một sân chơi bình đẳng cho 

các cuộc thi, cũng như bảo vệ sự an toàn và phúc lợi của các 

VĐV. Bên cạnh việc dịch vụ Liêm chính Thể thao được đề cập 

trước đó trở thành bắt buộc đối với tất cả các NGB do UK 

Sport tài trợ, và việc mở rộng dịch vụ quản lý hồ sơ của Sport 

England, hai tổ chức đã công bố một loạt cam kết về bảo vệ, 

văn hóa và quản trị. Những cam kết này bao gồm việc xem xét 

các tiêu chuẩn bảo vệ và quy trình thực hiện để đảm bảo mang 

lại hiệu quả trong việc tạo ra môi trường an toàn và cung cấp 

sự đảm bảo cho các nhà tài trợ. 

Sport England cũng sẽ tìm cách tăng cường hỗ trợ cho các 

lãnh đạo bảo vệ thể thao bằng cách tài trợ cho một mạng lưới 

quốc gia gồm các cán bộ phúc lợi địa phương và khu vực. Các 

cán bộ này sẽ làm việc với các NGB và mạng lưới các câu lạc 

bộ địa phương của họ để thúc đẩy thực hành tốt và thể thao an 
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toàn ở cấp địa phương. 

Cả hai tổ chức cũng cam kết tăng cường hỗ trợ và cơ cấu xung 

quanh công tác huấn luyện thể thao, nhằm đảm bảo lĩnh vực này 

của hệ thống thể thao được tiếp cận với hướng dẫn và quản trị 

chuyên trách. Điều này sẽ bao gồm việc thành lập một tổ chức đại 

diện độc lập mới dành cho các huấn luyện viên để cung cấp sự lãnh 

đạo và hỗ trợ. 

CIMSPA cũng sẽ hợp tác với ngành để cung cấp các lộ trình 

nghề nghiệp có cấu trúc hơn cho các huấn luyện viên, được củng 

cố bởi một chương trình giảng dạy rộng hơn, bao gồm các kỹ năng 

phi kỹ thuật. Ngoài ra, CIMSPA sẽ hợp tác với UK Sport, Sport 

England và các NGB để phát triển một chương trình đăng ký quốc 

gia mới dành cho huấn luyện viên. 

Doping và tham nhũng 

Điều quan trọng là chính phủ, các cơ quan độc lập và thể thao 

tiếp tục hợp tác để bảo vệ nền thể thao trong sạch và công bằng tại 

Vương quốc Anh. Người dân, dù là VĐV hay khán giả, đều có 

quyền kỳ vọng thể thao được thi đấu trên tinh thần cạnh tranh công 

bằng - gian lận, dù là doping hay các hình thức gian lận khác, đều 

làm suy yếu điều này. 

Bằng cách đảm bảo niềm tin của công chúng vào tính chính 

đáng của thể thao, chúng ta duy trì sức mạnh thu hút và truyền cảm 

hứng của thể thao. Chúng ta cũng bảo vệ giá trị đầu tư đáng kể của 

Vương quốc Anh vào thể thao và chúng ta duy trì các giá trị công 

bằng rất quan trọng đối với bản sắc dân tộc của chúng ta trong 

nước và trên trường quốc tế. 

Chính phủ sẽ tiếp tục hỗ trợ công việc quan trọng của UKAD 

trong việc cùng nhau theo đuổi thể thao trong sạch. Cùng nhau, 

chúng ta đã đạt được những tiến bộ quan trọng kể từ khi xuất bản 

cuốn sách tương lai thể thao. Với sự hỗ trợ của UKAD, chính phủ 

đã công bố chính sách chống Doping quốc gia được cập nhật vào 
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năm 2021, đáp ứng các nghĩa vụ của chúng ta theo Công ước 

UNESCO về chống Doping trong Thể thao và đảm bảo rằng 

Bộ luật chống Doping thế giới vẫn được thực hiện hiệu quả tại 

Vương quốc Anh. 

Chính sách này đặt ra các vai trò và trách nhiệm liên quan 

đến các hoạt động chống doping tại Vương quốc Anh và được 

ban hành cùng với khung đảm bảo mới của UKAD. Thông qua 

cơ chế quản lý độc lập này, các NGB có thể chứng minh với 

UKAD rằng họ đang đáp ứng các yêu cầu chống doping để 

được coi là tuân thủ chính sách. 

Mục đích của UKAD là đảm bảo thể thao không có 

doping, thúc đẩy và bảo vệ thể thao trong sạch thông qua giáo 

dục, xét nghiệm, điều tra và thực thi. Việc hiểu rõ về doping và 

mối đe dọa của nó đối với thể thao là trọng tâm trong những gì 

UKAD thực hiện, sử dụng phương pháp tiếp cận dựa trên 

thông tin tình báo để ngăn chặn và phát hiện hành vi sai trái. 

Làm cho thể thao bền vững hơn 

Hệ thống thể thao cho thấy rõ một số điểm yếu trong 

những năm gần đây. Đại dịch COVID-19 đã ảnh hưởng nặng 

nề đến tài chính của ngành, và chính phủ đã phải cung cấp hỗ 

trợ tài chính chưa từng có để duy trì hoạt động của ngành. 

Điều này là cần thiết để bảo tồn hệ sinh thái thể thao, vốn rất 

quan trọng trong việc giúp mọi người vận động và duy trì 

thành tích đỉnh cao. 

Tác động của biến đổi khí hậu cũng đang diễn ra trên toàn 

ngành, với nhiệt độ khắc nghiệt, lũ lụt và mực nước biển dâng 

cao đã ảnh hưởng đến cơ sở hạ tầng thể thao, phúc lợi của cầu 

thủ và sự bất tiện của người hâm mộ; đồng thời đe dọa đến khả 

năng diễn ra của thể thao và hoạt động thể chất trong một số 

trường hợp. Mối đe dọa đối với việc tham gia thể thao và hoạt 

động thể chất, do tác động của biến đổi khí hậu, là một thách 
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thức cơ bản, lâu dài mà hệ thống thể thao phải đối mặt, đòi hỏi 

phải hành động ngay bây giờ. 

Những thách thức kép về hạn chế kinh tế và biến đổi khí hậu 

đang thúc đẩy ngành này đổi mới và lập kế hoạch hướng tới tương 

lai. Công nghệ là động lực tăng trưởng cốt lõi, có thể tạo ra một 

ngành thể thao bền vững và kiên cường hơn, với tiềm năng thay 

đổi cách chúng ta duy trì hoạt động. Thể thao có một vị thế độc 

đáo để tận dụng các cơ hội kinh tế và phát triển công nghệ mà các 

lĩnh vực khác có thể không có, và sự tăng trưởng bền vững cùng 

đổi mới của lĩnh vực thể thao có thể mang lại lợi ích kinh tế cho 

các địa phương cũng như nền kinh tế quốc gia. Mục tiêu của chính 

phủ là hỗ trợ những nỗ lực này và giúp lĩnh vực này đạt được vị 

thế tốt nhất trong những năm tới. 

Tầm quan trọng của các sự kiện thể thao lớn 

Những lợi ích mà các sự kiện thể thao lớn mang lại cho nền 

kinh tế và thu hút đầu tư vào Vương quốc Anh cũng không thể bỏ 

qua. Việc đăng cai các sự kiện năm 2022 (không bao gồm Đại hội 

thể thao khối thịnh vượng chung) đã mang lại tác động kinh tế trực 

tiếp 132 triệu bảng Anh, hỗ trợ 1.600 việc làm và đạt tỷ lệ hoàn 

vốn đầu tư 6:1. Ngoài ra, chỉ riêng tác động ngắn hạn của Đại hội 

thể thao khối thịnh vượng chung Birmingham 2022 đã đóng góp 

gần 871 triệu bảng Anh GVA cho nền kinh tế Vương quốc Anh, 

với kỳ vọng về những tác động tích cực hơn nữa sẽ tiếp tục diễn ra. 

Những lợi ích rõ ràng như vậy là lý do tại sao ngành thể thao 

Anh công bố chương trình Khung Vàng nhằm cung cấp hướng dẫn 

về hỗ trợ Chính phủ khi đấu thầu và tổ chức các sự kiện thể thao 

lớn. Đây là một phần trong cách tiếp cận chiến lược của nhằm đảm 

bảo tối đa hóa lợi ích kinh tế xã hội từ các sự kiện thể thao lớn và 

các sự kiện lớn khác nằm trong lịch trình thể thao. Là một phần 

của việc đấu thầu các sự kiện thể thao lớn, chính phủ khuyến khích 

các tổ chức đăng cai lập kế hoạch và ngân sách cụ thể cho các tác 
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động xã hội, chẳng hạn như cải thiện sự tham gia của các 

nhóm chưa được đại diện đầy đủ, hỗ trợ tái phát triển cơ sở vật 

chất hoặc các lợi ích cộng đồng rộng lớn hơn. 

Chính phủ công nhận năng lực chuyên môn hàng đầu thế 

giới của Vương quốc Anh và mong muốn thúc đẩy hệ thống 

quản trị và kinh nghiệm tổ chức các sự kiện thể thao lớn tầm 

cỡ thế giới với các quốc gia khác, cũng như các cơ hội thương 

mại mà điều này có thể mang lại. 

Công nghệ, dữ liệu và đổi mới 

Công nghệ là động lực tăng trưởng cốt lõi và là yếu tố thúc 

đẩy một ngành thể thao bền vững và linh hoạt hơn. Dù là cải 

thiện cơ hội cho mọi người tham gia thể thao và hoạt động thể 

chất, hay giúp chúng ta đạt được các tiêu chuẩn cao nhất về an 

toàn và tính toàn vẹn, công nghệ đều có tiềm năng thay đổi 

cách chúng ta duy trì hoạt động. 

Khảo sát tương lai kỹ thuật số (2021), do UK Active và 

Sport England ủy quyền, cho thấy 98% các nhà điều hành thể 

dục thể thao và giải trí tại Anh cho rằng kỹ thuật số sẽ đóng 

vai trò ngày càng quan trọng trong tương lai. Đổi mới, bao 

gồm công nghệ kỹ thuật số, có thể mang tính chuyển đổi, giúp 

thể thao và hoạt động thể chất trở nên dễ tiếp cận và phù hợp 

hơn. 

Đại dịch đã cho thấy vai trò đổi mới của công nghệ trong 

việc hỗ trợ mọi người vận động, với các nền tảng kỹ thuật số 

giúp mọi người tiếp tục vận động khi các phương thức tham 

gia truyền thống bị đóng cửa. Chương trình kêu gọi đổi mới 

của Sport England, được phát động ngay từ đầu đại dịch, đã 

khám phá ra hơn 800 giải pháp hiện có giúp mọi người duy trì 

hoạt động, nhiều giải pháp trong số đó đã được điều chỉnh để 

giải quyết những thách thức cụ thể mà đại dịch đang làm nổi 

bật. Hơn nữa, sự gia tăng đột ngột về số lượng các hoạt động 
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trực tuyến cũng có nghĩa là những cá nhân trước đây cảm thấy việc 

tập thể dục không dành cho họ có thể tìm thấy những lựa chọn mới 

phù hợp với nhu cầu của mình. 

Chính phủ cũng cam kết hỗ trợ nâng cao năng lực của ngành 

để hiện thực hóa các cơ hội và lợi ích mà việc tập trung nhiều hơn 

vào kỹ năng số và đổi mới sáng tạo có thể mang lại. Đây sẽ là nền 

tảng để một ngành bền vững và toàn diện hơn có thể phát triển và 

thịnh vượng trong tương lai. 

Hiện, Ngành thể thao Anh đang nắm bắt một lượng lớn dữ liệu 

và thông tin có thể được chia sẻ và sử dụng để thay đổi cách mọi 

người nhìn nhận và tham gia vào thể thao. Chính phủ cam kết hỗ 

trợ ngành thể thao cải thiện hơn nữa khả năng tiếp cận dữ liệu 

phong phú, chất lượng cao nhằm tối đa hóa những cơ hội này; phù 

hợp với tham vọng rộng lớn hơn của chính phủ là khai phá tiềm 

năng của dữ liệu để giúp cải thiện xã hội, như đã nêu trong chiến 

lược dữ liệu quốc gia. 

Một phần quan trọng của chương trình này bao gồm chương 

trình làm việc đầy tham vọng mà Bộ Khoa học, Đổi mới và Công 

nghệ đang dẫn đầu nhằm đẩy nhanh việc cung cấp thương mại 

băng thông rộng gigabit và 5G trên toàn quốc, hợp tác với các nhà 

cung cấp dịch vụ viễn thông. Bằng cách đảm bảo sự tập trung 

xuyên suốt của chính phủ, DCMS sẽ nỗ lực tối đa hóa các cơ hội 

mà chương trình này tạo ra cho lĩnh vực thể thao và hoạt động thể 

chất, bao gồm cả việc triển khai và cung cấp các nền tảng để cung 

cấp các dịch vụ và sản phẩm kỹ thuật số thể thao. 

Đổi mới kỹ thuật số cũng có tiềm năng tăng cường sự tham gia 

bằng cách đóng vai trò là động lực cho các khoản đầu tư mới vào 

lĩnh vực này. Khoản đầu tư 21,9 triệu bảng Anh của chính phủ vào 

việc cải thiện khả năng tiếp cận sân tennis như đã đề cập ở trên là 

một ví dụ điển hình; nhấn mạnh tiềm năng của các giải pháp kỹ 

thuật số trong việc giúp vượt qua các rào cản hiện có ngăn cản mọi 
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người tham gia hoạt động thể thao, và bằng cách đó, cung cấp 

một kế hoạch chi tiết cho các khoản đầu tư trong tương lai để 

giúp tăng mức độ tham gia trên toàn ngành. 

Đổi mới kỹ thuật số cũng mở ra cơ hội đầu tư cho lĩnh vực 

thể thao, giúp cải thiện trải nghiệm của người hâm mộ và khán 

giả, với các nền tảng trực tuyến cung cấp những cách thức 

sáng tạo để chủ động hơn thông qua việc kiếm tiền từ dữ liệu. 

Để tối đa hóa những cơ hội này, Chính phủ sẽ hỗ trợ các tổ 

chức tận dụng công nghệ và dữ liệu hiện có để thúc đẩy đầu tư 

vào lĩnh vực này. 

Chính phủ cam kết hợp tác với lĩnh vực này để đảm bảo 

việc áp dụng các công nghệ như trí tuệ nhân tạo (AI) góp phần 

đạt được các mục tiêu này một cách có trách nhiệm, đạo đức 

và bền vững. Chúng tôi sẽ duy trì phương pháp tiếp cận liên 

chính phủ để đảm bảo có sự hỗ trợ giúp các tổ chức ưu tiên và 

đầu tư vào các công nghệ tiên tiến, dựa trên dữ liệu phù hợp - 

cũng như các cơ hội nâng cao kỹ năng số - để tạo ra một lĩnh 

vực thể thao bền vững và linh hoạt hơn. 

Biên dịch Hà Phương (Theo Get Active: a strategy for the 

future of sport and physical activity - GOV.UK) 
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MỸ TẬP TRUNG PHÁT TRIỂN PHONG TRÀO  

THỂ THAO TRONG THANH THIẾU NIÊN  

GIAI ĐOẠN 2025 – 2029 

 

1. Dự án quốc gia “63X30” – hướng đến tăng tỉ lệ thanh 

thiếu niên tham gia hoạt động thể thao 

63X30 là một dự án mục tiêu y tế cộng đồng được xác định 

trong chương trình Healthy People 2030 của chính phủ Mỹ — đặt 

ra mục tiêu đạt 63% thanh thiếu niên tham gia thể thao vào vào 

năm 2030 (tăng thêm khoảng 3 triệu trẻ tham gia), tăng so với mức 

54% năm 2022.   

Dự án đặt ra một kế hoạch chiến lược kéo dài 6 năm tập 

trung vào ba nhóm nhiệm vụ chính: 

- Con người: Trang bị cho phụ huynh, người chăm sóc và huấn 

luyện viên những kiến thức và kỹ năng cần thiết để môi trường thể 

thao trở nên tích cực, toàn diện, hấp dẫn và phù hợp cho tất cả trẻ 

em (đặc biệt là nhóm dễ tổn thương). 

- Địa điểm: Mở rộng khả năng tiếp cận các không gian vui 

chơi an toàn, hấp dẫn và gần gũi trong cộng đồng—từ sân chơi 

công cộng đến nhà thi đấu—và biến các không gian này thành 

trung tâm kết nối, thúc đẩy sự tham gia tập luyện TDTT trong 

thanh thiếu niên. 

- Chương trình: Phát triển các chương trình thể thao phù hợp 

với từng độ tuổi, dựa trên nguyên tắc: vui chơi, phát triển toàn 

diện, củng cố sự tự tin và hỗ trợ sức khỏe tâm lý.  

Các chương trình này sẽ được triển khai dựa trên các tiêu 

chuẩn tốt nhất và tôn trọng “Quyền trẻ em khi chơi thể thao”. 

Trong năm 2025, dự án tập trung vào nhóm phụ huynh và 

người chăm sóc bằng việc tăng cường công tác truyền thông để 

giúp họ hiểu về lợi ích của thể thao và cách hỗ trợ trẻ duy trì tham 

gia hoạt động TDTT. 
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2. Hỗ trợ hệ sinh thái thể thao thanh thiếu niên thông 

qua công viên và cơ sở công cộng của NRPA (National 

Recreation and Park Association) 

NRPA là một tổ chức phi lợi nhuận hàng đầu tại Mỹ, với 

hơn 60.000 thành viên. Đây là nhà cung cấp chính của các 

chương trình thể thao ngoài giờ học — tiếp cận hơn 40 triệu 

trẻ em mỗi năm và là kênh quan trọng để mở rộng cơ hội thể 

thao cho thanh thiếu niên khắp quốc gia. 

National Recreation and Park Association (NRPA) đã 

công bố kế hoạch chiến lược kéo dài đến năm 2029, với các 

mốc quan trọng.  

Mục tiêu đến 2029:  

- Hỗ trợ tài chính và đào tạo cho 150 cơ quan quản lý công 

viên và giải trí. 

- Huấn luyện 45.000 huấn luyện viên để nâng cao chất 

lượng chương trình tại cộng đồng 

- Tăng 10% tỉ lệ thanh thiếu niên tham gia thể thao ở các 

cơ sở công viên và giải trí công cộng. 

Các chương trình hỗ trợ cụ thể: 

- Youth Sport Equity Grant Program (Chương trình Tài trợ 

Bình đẳng Thể thao Thanh thiếu niên): Hợp tác cùng Musco 

Lighting, NRPA tài trợ $20.000 tiền mặt và hỗ trợ hiện vật như 

đèn chiếu sáng hoặc sân mini (Mini Pitch) trị giá lên đến 

$100.000 cho các cơ quan công viên nhằm tăng cơ hội tiếp cận 

thể thao cho đối tượng thanh thiếu niên bị thiệt thòi—bao gồm 

trẻ em màu da, LGBTQIA+, có hoàn cảnh thu nhập thấp hoặc 

người khuyết tật. 

- Gender Equity in Youth Sports Community of Practice 

(Cộng đồng hành động vì Bình đẳng Giới trong Thể thao 

Thanh thiếu niên): Hợp tác với Nike, chương trình hỗ trợ 10 

đơn vị quản lý công viên triển khai các dự án tăng sự tham gia 
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của trẻ em gái thông qua các chiến lược thay đổi hệ thống.  

Mỗi đơn vị nhận $20.000 và tham gia hoạt động cộng đồng do 

NRPA điều phối để trao đổi kiến thức và kết nối chuyên môn. 

- Million Coaches Challenge (Đào tạo 1 triệu Huấn luyện 

viên): Một sáng kiến hợp tác với Susan Crown Exchange, ESPN và 

các đối tác đào tạo hàng đầu như Positive Coaching Alliance, U.S. 

Soccer Foundation, “How to Coach Kids” (Nike & USOPC), 

Center for Healing and Justice Through Sport.  

Mục tiêu là đào tạo 1 triệu huấn luyện viên, nhân viên công 

viên và cộng đồng trong kỹ năng phát triển thanh thiếu niên, giáo 

dục xã hội – cảm xúc (SEL) và đa dạng – công bằng (DEI). Nhiều 

cơ quan đã nhận grants để triển khai đào tạo không tính phí và xây 

dựng các chiến lược lâu dài. 

- MLS GO PLAY FUND: Cùng hợp tác với MLS GO và RCX 

Sports, NRPA phân phối tối đa 100.000 USD để hỗ trợ các cơ 

quan công viên trang trải chi phí vận hành mùa giải bóng đá 

(soccer), từ đó giúp mở rộng quy mô giải và thu hút nhiều trẻ em 

tham gia hơn. 

- Youth Sports and Play Grant Program Youth Sports and Play 

Grant Program: Đây là chương trình hỗ trợ tài chính, kỹ thuật và tư 

vấn cho các tổ chức công viên nhằm cải thiện cơ sở vật chất và mở 

rộng các hoạt động thể thao – vui chơi dành cho trẻ em, đặc biệt 

nhắm đến những cộng đồng đang thiếu cơ hội về không gian an 

toàn và hoạt động thể chất.  

Chương trình này được thực hiện với sự đồng hành của The 

Walt Disney Company, nằm trong cam kết chung xây dựng thế hệ 

thanh thiếu niên khỏe mạnh hơn. 

Mục tiêu cốt lõi của chương trình là:  

-Loại bỏ rào cản tiếp cận cho trẻ em trong các hoạt động thể 

thao và vận động.  

-Trang bị kỹ năng cho các chuyên viên quản lý công viên để 
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họ có thể tổ chức chương trình giáo dục thể chất chất lượng 

cao hơn.  

- Khơi dậy các cuộc trò chuyện cộng đồng về tầm quan 

trọng của việc tiếp cận không gian chơi thể thao an toàn và 

toàn diện.  

Theo đó trong năm 2020, chương trình đã nhận được 1 

triệu USD từ The Walt Disney Company để dành cho các dự 

án phát triển thể thao và không gian vui chơi đa dạng tại công 

viên công cộng với 12 cộng đồng trên khắp nước Mỹ, như Los 

Angeles, Orlando, Flint, Douglas, và Vivian (LA).  

Nguồn kinh phí này được dùng để cải tạo sân chơi, triển 

khai khu tập luyện thể thao lưu động, nâng cấp công viên để 

thuận tiện và thân thiện hơn với trẻ em. Giúp trẻ em có môi 

trường chơi an toàn và sôi động hơn sau thời gian giãn cách do 

COVID-19. 

Năm 2021, chương trình tiếp tục mở rộng hỗ trợ đến 16 

cộng đồng khác, đi kèm là chương trình hỗ trợ kỹ thuật và 

hướng dẫn triển khai.  

Trong giai đoạn này, nguồn kinh phí vừa để cải tạo cơ sở 

vật chất, vừa thúc đẩy hoạt động thể thao đa dạng như các 

phòng khám thể thao lưu động, cải thiện sân chơi… 

3. Dự luật phát triển cơ sở vật chất thể thao cho thanh 

thiếu niên – “Youth Sports Facilities Act” 

Dự luật “Youth Sports Facilities Act”, một sáng kiến liên 

ngành được đề xuất tại Quốc hội Mỹ nhằm mở rộng cơ sở vật 

chất thể thao cho thanh thiếu niên trên toàn quốc.  

Mục tiêu chính là mở rộng quyền được sử dụng quỹ hỗ trợ 

từ Cục Phát triển Kinh tế, thuộc Bộ Thương mại (EDA), để 

xây dựng và cải tạo các cơ sở thể thao dành cho thanh thiếu 

niên.  

Các đơn vị đủ điều kiện nhận tài trợ gồm cơ quan giáo 
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dục, chính quyền địa phương và tổ chức phi lợi nhuận. 

Dự luật hướng đến ưu tiên các dự án tại:  

- Những cộng đồng nông thôn, có ít nguồn thu ngân sách;  

- Khu vực thiếu thốn cơ sở vật chất thể thao hoặc thu nhập 

thấp;  

- Các vùng có mức độ lạm dụng chất gây nghiện cao, bạo lực 

cộng đồng hoặc vấn đề xã hội khác. 

Các khoản tài trợ phải hướng đến việc: 

- Giải quyết tác động sức khỏe tiêu cực do lối sống ít vận 

động, béo phì — bằng cách cải thiện không gian thể thao cho trẻ 

em;  

- Thúc đẩy phát triển kinh tế địa phương, thông qua việc xây 

dựng cơ sở mới hoặc cải tạo cơ sở hiện hữu, có thể tạo việc làm và 

tăng thu hút sự kiện thể thao;  

- Tăng cường an sinh xã hội, với không gian an toàn cho học 

sinh, giúp nâng cao sức khỏe tinh thần, kỹ năng sống và kết nối 

cộng đồng 

Biên dịch Thu Hà (Theo 

https://projectplay.org/news/2024/12/19/2024-project-play-

impact-report; https://www.nrpa.org/youth-sports; 

https://www.young.senate.gov/newsroom/press-releases/young-

ossoff-reintroduce-bill-to-boost-youth-sports-opportunities-across-

america ) 
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VẬN ĐỘNG TÍCH CỰC: CHIẾN LƯỢC CHO 

TƯƠNG LAI CỦA THỂ THAO VÀ HOẠT ĐỘNG THỂ 

CHẤT TẠI VƯƠNG QUỐC ANH 

 

Thể thao và hoạt động thể chất từ lâu đã được coi là nền 

tảng cho sự phát triển bền vững của sức khỏe cộng đồng, sự 

gắn kết xã hội và năng lực cạnh tranh quốc gia. Tại Vương 

quốc Anh, tình trạng ít vận động đã trở thành một trong những 

yếu tố nguy cơ hàng đầu đối với bệnh tật không lây nhiễm, gây 

áp lực ngày càng lớn lên hệ thống y tế quốc gia (NHS). Trước 

bối cảnh đó, Chính phủ Anh đã công bố chiến lược “Get 

Active: A strategy for the future of sport and physical activity” 

(2023), với tham vọng xây dựng một xã hội năng động, lành 

mạnh và toàn diện hơn. 

Mục tiêu tổng thể 

Chiến lược đặt ra mục tiêu rõ ràng đến năm 2030: Tăng 

thêm 3,5 triệu người thường xuyên tham gia hoạt động thể 

chất, trong đó có 2,5 triệu người lớn và 1 triệu trẻ em (UK 

Government, 2023). Đảm bảo mọi công dân đều có cơ hội 

công bằng để vận động, bất kể tuổi tác, giới tính, tình trạng sức 

khỏe hay điều kiện kinh tế – xã hội. 

Mục tiêu cụ thể  

1. Tăng cường sức khỏe cộng đồng: Gia tăng tỷ lệ người 

trưởng thành vận động thường xuyên để ít nhất 75% dân số đạt 

chuẩn 150 phút hoạt động vừa phải mỗi tuần. Hỗ trợ phòng 

ngừa bệnh tật thông qua lối sống năng động, thay vì chỉ tập 

trung vào điều trị. Khuyến khích vận động trong sinh hoạt 

hằng ngày, như đi bộ, đạp xe, leo cầu thang, hoạt động ngoài 

trời, để biến vận động thành “chuẩn mực xã hội”. Giảm tỷ lệ 

béo phì và thừa cân – hiện đang ảnh hưởng đến gần 2/3 người 

trưởng thành Anh (NHS Digital, 2021). Cải thiện sức khỏe tinh 



61  

thần thông qua hoạt động thể chất, nhằm giảm lo âu, trầm cảm và 

cô đơn xã hội. 

2. Phát triển thể chất và kỹ năng cho trẻ em: Trẻ em và thanh 

thiếu niên là nhóm đối tượng trọng tâm trong mọi chính sách thể 

thao – thể chất, bởi thói quen vận động từ sớm có tác động trực 

tiếp đến sức khỏe suốt đời. Tuy nhiên, dữ liệu từ Sport England 

(Active Lives Children and Young People Survey 2021/22) cho 

thấy: Chỉ 47% trẻ em tại Anh đạt mức khuyến nghị ít nhất 60 phút 

vận động mỗi ngày.  

Có sự chênh lệch lớn theo giới tính: bé trai thường tham gia 

nhiều môn thể thao hơn bé gái. Trẻ em từ các hộ gia đình thu nhập 

thấp ít có cơ hội tiếp cận cơ sở vật chất và hoạt động ngoại khóa. 

Điều này làm gia tăng nguy cơ béo phì ở trẻ em (tỷ lệ thừa cân ở 

nhóm 10–11 tuổi khoảng 23%, theo NHS Digital, 2022) và hạn chế 

sự phát triển các kỹ năng xã hội – thể chất cần thiết cho cuộc sống. 

Trong Chiến lược, Chính phủ Vương quốc Anh đề ra một số 

mục tiêu cụ thể cho trẻ em và thanh thiếu niên: Đảm bảo tất cả trẻ 

em đạt ít nhất 60 phút vận động thể chất mỗi ngày theo khuyến 

nghị của các Bác sĩ Y tế Trưởng (CMOs). Nâng cao chất lượng 

môn Giáo dục Thể chất (PE) tại trường học, bảo đảm tính toàn 

diện, hấp dẫn và đa dạng môn học. Khắc phục bất bình đẳng giới 

trong thể thao học đường, khuyến khích nhiều bé gái tham gia hoạt 

động thể chất thường xuyên hơn. Mở rộng cơ hội tiếp cận cho trẻ 

em có hoàn cảnh khó khăn, trẻ em khuyết tật và các nhóm dân tộc 

thiểu số. Xây dựng kỹ năng vận động cơ bản (fundamental 

movement skills) làm nền tảng cho phát triển thể chất lâu dài. 

3. Thu hẹp bất bình đẳng trong thể thao: Trong nhiều thập 

kỷ, sự bất bình đẳng trong tiếp cận thể thao và hoạt động thể chất 

đã là một thách thức lớn tại Vương quốc Anh. Các nghiên cứu của 

Sport England (Active Lives Survey 2022/23) cho thấy: Người 

trưởng thành từ các hộ gia đình có thu nhập thấp ít tham gia vận 
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động thể chất thường xuyên so với nhóm có thu nhập cao (sự 

chênh lệch khoảng 10–15%). Tỷ lệ tham gia thể thao của phụ 

nữ vẫn thấp hơn nam giới, đặc biệt ở nhóm tuổi trưởng thành. 

Người khuyết tật và những người mắc bệnh mạn tính có nguy 

cơ cao bị loại trừ khỏi nhiều loại hình thể thao do hạn chế cơ 

sở vật chất và thiếu các chương trình phù hợp. Một số nhóm 

dân tộc thiểu số có tỷ lệ vận động thấp hơn trung bình toàn 

quốc, chủ yếu do rào cản văn hóa, kinh tế và ngôn ngữ. 

Những bất bình đẳng này không chỉ tạo ra sự chênh lệch 

về sức khỏe mà còn dẫn đến khoảng cách xã hội, khi thể thao 

vốn có khả năng gắn kết cộng đồng lại trở thành nơi tái tạo sự 

phân hóa. 

Chiến lược của Chính phủ Vương quốc Anh xác định thu 

hẹp bất bình đẳng là trọng tâm ưu tiên, với các mục tiêu cụ thể: 

Tăng tỷ lệ tham gia thể thao của nhóm yếu thế (người khuyết 

tật, người dân tộc thiểu số, phụ nữ và người nghèo). Đảm bảo 

công bằng giới trong cơ hội tiếp cận, đặc biệt tại các trường 

học và câu lạc bộ thể thao. Loại bỏ rào cản kinh tế bằng cách 

hỗ trợ chi phí hoặc cung cấp dịch vụ miễn phí/giá rẻ cho cộng 

đồng khó khăn. Tích hợp thể thao vào chính sách an sinh xã 

hội và phát triển cộng đồng. 

4. Đầu tư và phát triển cơ sở hạ tầng: Cơ sở hạ tầng thể 

thao đóng vai trò nền tảng trong việc mở rộng cơ hội vận động 

và nâng cao chất lượng trải nghiệm cho mọi tầng lớp xã hội. 

Tuy nhiên, báo cáo của Sport England (2023) cho thấy nhiều 

cơ sở thể thao tại Anh đã xuống cấp, không đáp ứng nhu cầu 

gia tăng của cộng đồng, đặc biệt ở các khu vực nông thôn và 

vùng có thu nhập thấp. Bên cạnh đó, sự phân bố cơ sở vật chất 

còn thiếu cân đối: thành phố lớn có nhiều trung tâm hiện đại, 

trong khi vùng ngoại ô hoặc cộng đồng yếu thế lại gặp khó 

khăn trong tiếp cận dịch vụ. Điều này tạo nên rào cản, làm gia 
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tăng bất bình đẳng trong tham gia thể thao. 

Chiến lược của Chính phủ Vương quốc Anh xác định rằng đầu 

tư cơ sở hạ tầng hiện đại, bền vững và bao trùm là chìa khóa để 

khuyến khích người dân tham gia vận động. Các mục tiêu cụ thể 

gồm: Nâng cấp và duy trì hệ thống cơ sở vật chất hiện có để đảm 

bảo chất lượng và an toàn. Phát triển hạ tầng mới ở các vùng khó 

tiếp cận, đặc biệt là cộng đồng nông thôn và thu nhập thấp. Xây 

dựng cơ sở hạ tầng xanh, bền vững nhằm giảm tác động đến môi 

trường. Đảm bảo tính bao trùm, cho phép người khuyết tật, phụ nữ 

và trẻ em tiếp cận dễ dàng. Kết hợp công nghệ số để tối ưu quản lý, 

đặt lịch và giám sát hiệu quả sử dụng cơ sở vật chất. 

5. Phát triển nguồn nhân lực và tình nguyện viên: Nguồn 

nhân lực và tình nguyện viên là yếu tố trung tâm quyết định sự 

thành công của các chính sách thể thao và hoạt động thể chất. Theo 

DCMS (Department for Culture, Media and Sport, 2023), ngành 

thể thao tại Vương quốc Anh hiện đang đóng góp hàng tỷ bảng 

Anh mỗi năm cho nền kinh tế, song song đó cũng tạo ra hàng trăm 

nghìn việc làm. Tuy nhiên, các thách thức vẫn còn tồn tại: thiếu hụt 

huấn luyện viên được đào tạo bài bản, sự mất cân bằng về giới tính 

trong lãnh đạo thể thao, và việc phụ thuộc lớn vào đội ngũ tình 

nguyện viên có nguy cơ suy giảm do áp lực kinh tế – xã hội. 

Việc phát triển nhân lực chất lượng cao và duy trì mạng lưới 

tình nguyện viên mạnh mẽ không chỉ đảm bảo sự vận hành của hệ 

thống thể thao, mà còn mở rộng cơ hội cho mọi người dân tham 

gia, từ phong trào cơ sở đến thể thao thành tích cao. 

Chiến lược nhấn mạnh sự cần thiết của việc đầu tư vào con 

người bên cạnh đầu tư cơ sở hạ tầng. Các mục tiêu chính gồm: Xây 

dựng đội ngũ huấn luyện viên, giáo viên và quản lý thể thao 

chuyên nghiệp, được đào tạo theo chuẩn quốc gia và quốc tế. 

Khuyến khích sự đa dạng và bình đẳng trong lực lượng lao động, 

tạo điều kiện cho phụ nữ, người thiểu số và người khuyết tật tham 
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gia. Phát triển hệ thống tình nguyện viên bền vững, hỗ trợ cả ở 

cấp cộng đồng và cấp quốc gia. Tăng cường các chương trình 

đào tạo kỹ năng mềm và lãnh đạo, nhằm phát triển thế hệ kế 

cận cho các vị trí chủ chốt. Kết nối nhân lực thể thao với hệ 

thống giáo dục và y tế, để mở rộng ảnh hưởng đến sức khỏe 

cộng đồng. 

6. Khai thác sức mạnh sự kiện thể thao lớn: Các sự kiện 

thể thao lớn (Mega Sporting Events – MSEs) như Olympic, 

Paralympic, World Cup hay các giải đấu khu vực đã trở thành 

động lực quan trọng thúc đẩy sự phát triển thể thao, du lịch, 

kinh tế và hình ảnh quốc gia. Nhiều nghiên cứu (Preuss, 2019; 

Gratton & Preuss, 2008) chỉ ra rằng MSEs không chỉ mang lại 

lợi ích kinh tế ngắn hạn mà còn để lại di sản lâu dài về cơ sở 

hạ tầng, văn hóa thể thao và sự tham gia của cộng đồng. 

Tại Vương quốc Anh, kinh nghiệm từ Thế vận hội London 

2012 cho thấy việc tổ chức MSEs có thể tạo ra cú hích mạnh 

mẽ đối với hoạt động thể chất toàn dân, nâng cao vị thế quốc tế 

và thúc đẩy gắn kết xã hội. Tuy nhiên, nếu thiếu chiến lược rõ 

ràng, những lợi ích này có thể bị giới hạn, thậm chí dẫn đến hệ 

quả tiêu cực như lãng phí nguồn lực hoặc bất bình đẳng trong 

tiếp cận cơ sở hạ tầng sau sự kiện. 

Thành công trên các đấu trường lớn nhất: Đoàn thể thao 

Vương quốc Anh và Paralympic Vương quốc Anh đã lọt vào 

top 4 bảng xếp hạng huy chương tại Thế vận hội Olympic và 

Paralympic mùa hè ở Rio 2016 và Tokyo 2020. Họ cũng đạt 

được nhiều thành công hơn nữa tại Thế vận hội Olympic mùa 

đông PyeongChang 2018 và Bắc Kinh 2022. Ngoài Thế vận 

hội và Thế vận hội dành cho người khuyết tật, chúng ta đã 

chứng kiến những chiến thắng của đội tuyển quốc gia tại giải 

vô địch bóng đá nữ châu Âu UEFA 2022 (giải vô địch bóng đá 

nữ Euro 2022), giải vô địch cricket nữ thế giới ICC 2017 và 
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giải vô địch cricket nam thế giới ICC 2019, cũng như thành công 

vang dội về huy chương tại sự kiện thể thao quốc gia, Đại hội thể 

thao khối thịnh vượng chung 2022 tại Birmingham. 

Tổ chức các sự kiện lớn: Trong số 110 cá nhân giành huy 

chương cho đoàn thể thao Vương quốc Anh và Bắc Ireland tại Thế 

vận hội Olympic mùa hè Tokyo 2020, 56 người đã tham gia các sự 

kiện do Thể thao Vương quốc Anh tài trợ. Các sự kiện lớn cũng 

thể hiện rõ hơn các ưu tiên của chính phủ và thể thao, như đã thấy 

tại Đại hội thể thao Khối Thịnh vượng chung Birmingham 2022, 

Giải vô địch bóng đá nữ châu Âu UEFA 2022 và giải vô địch bóng 

bầu dục thế giới 2021, cùng nhiều sự kiện lớn khác. Một báo cáo 

của UK Sport cho thấy các sự kiện thể thao năm 2022 (không bao 

gồm Đại hội thể thao khối thịnh vượng chung) đã mang lại tác 

động kinh tế 132 triệu bảng Anh, hỗ trợ 1.600 việc làm và đạt tỷ lệ 

hoàn vốn đầu tư 6:1. Đánh giá tạm thời về Đại hội thể thao khối 

thịnh vượng chung Birmingham 2022 ước tính rằng sự kiện này đã 

mang lại 870,7 triệu bảng Anh lợi ích kinh tế và 7.400 việc làm bổ 

sung. Giải vô địch bóng đá nữ châu Âu của UEFA có lượng khán 

giả tham dự trận chung kết Euro cao nhất từ trước đến nay (dù là 

nam hay nữ) và đạt lượng người xem trực tiếp toàn cầu là 365 triệu 

người trên 195 vùng lãnh thổ. 

Chiến lược hướng tới việc tối đa hóa lợi ích xã hội từ MSEs, 

với các mục tiêu cụ thể: Tăng cường mức độ tham gia hoạt động 

thể chất trong cộng đồng thông qua các chương trình đi kèm sự 

kiện. Để lại di sản bền vững về cơ sở hạ tầng và thể chế, không chỉ 

phục vụ sự kiện mà còn đáp ứng nhu cầu lâu dài của người dân. 

Thúc đẩy hình ảnh quốc tế của Vương quốc Anh, củng cố vị thế là 

điểm đến của thể thao toàn cầu. Khuyến khích sự tham gia của 

thanh thiếu niên và các nhóm yếu thế, nhằm đảm bảo tính bao 

trùm. Khai thác cơ hội hợp tác công – tư, thu hút nguồn lực tài 

chính và sáng tạo trong tổ chức sự kiện. 
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7. Bảo đảm phát triển bền vững và ứng phó biến đổi khí 

hậu: Biến đổi khí hậu đang là một trong những thách thức lớn 

nhất của thế kỷ XXI, tác động sâu sắc đến mọi lĩnh vực, bao 

gồm thể thao và hoạt động thể chất. Nhiệt độ tăng cao, thời tiết 

cực đoan, ô nhiễm môi trường và suy thoái tài nguyên thiên 

nhiên không chỉ ảnh hưởng đến điều kiện tập luyện và thi đấu 

mà còn tác động tiêu cực đến sức khỏe cộng đồng. Báo cáo 

của Liên Hợp Quốc (UNFCCC, 2021) khẳng định rằng ngành 

thể thao vừa là nạn nhân của biến đổi khí hậu, vừa có trách 

nhiệm giảm thiểu dấu chân carbon và thúc đẩy các hành vi bền 

vững.  

Tại Vương quốc Anh, Chính phủ đã đưa ra cam kết đạt 

mức phát thải ròng bằng 0 (Net Zero) vào năm 2050, trong đó 

ngành thể thao được coi là một trong những lĩnh vực quan 

trọng để truyền cảm hứng và tạo ra thay đổi xã hội. Vì vậy, 

việc lồng ghép phát triển bền vững và ứng phó biến đổi khí 

hậu vào chiến lược thể thao quốc gia là một yêu cầu cấp thiết. 

Chiến lược hướng đến việc bảo đảm tính bền vững và khả 

năng thích ứng của hệ thống thể thao, với các mục tiêu cụ thể: 

Giảm phát thải khí nhà kính trong ngành thể thao, tiến tới đạt 

Net Zero phù hợp với cam kết quốc gia. Khuyến khích sử dụng 

năng lượng sạch và vật liệu thân thiện môi trường trong xây 

dựng và quản lý cơ sở hạ tầng thể thao. Tăng cường khả năng 

thích ứng của hệ thống thể thao trước tác động của khí hậu cực 

đoan. Nâng cao nhận thức cộng đồng về mối quan hệ giữa thể 

thao, sức khỏe và môi trường. 

Biên dịch Hồng Hạnh (Theo 

https://www.gov.uk/government/news/government-teams-up-

with-sport-stars-to-launch-new-physical-activity-drive) 
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ANH ĐẦU TƯ PHÁT TRIỂN TÀI NĂNG TRẺ Ở MÔN 

BÓNG RỔ GIAI ĐOẠN 2025-2029 

 

Bóng rổ Anh đã sẵn sàng củng cố nền tảng hỗ trợ sự phát triển 

của các cầu thủ cho các đội tuyển quốc gia Vương quốc Anh. 

Thông báo của UK Sport (cơ quan phụ trách đầu tư cho thể thao 

thành tích cao và Olympic) và Sport England (cơ quan chuyên 

trách phát triển thể thao phong trào ở Anh) về việc tăng gấp ba lần 

ngân sách công cho Bóng rổ Anh đã nhận được sự hoan nghênh 

trong cộng đồng bộ môn thể thao này. 

Gói tài trợ trị giá gần 4,5 triệu bảng Anh sẽ hỗ trợ các đội 

tuyển Vương quốc Anh và thúc đẩy GB 3x3 (Đội tuyển Bóng rổ 

3x3 Vương quốc Anh) trước thềm Thế vận hội Olympic Los 

Angeles 2028, đồng thời phát triển tài năng cho thể thức thi đấu 

mới của môn thể thao này. 

Sport England (SE) cũng đã cấp thêm 2,4 triệu bảng Anh cho 

Bóng rổ Anh để nâng cấp Hệ thống phát triển tài năng thể thao tại 

Anh, một chương trình của NGB nhằm đưa các cầu thủ trẻ từ đội 

trẻ lên đấu trường quốc tế, trong giai đoạn 2025-2029. 

Chương trình sẽ cung cấp những nguồn lực thiết yếu để hỗ trợ 

tham vọng của các cầu thủ và đảm bảo rằng bóng rổ tiếp tục phát 

triển ở mọi cấp độ, là cơ hội để phát triển tài năng, mục tiêu giành 

thành tích cao trên trường quốc tế. 

Giám đốc Điều hành Quan hệ Đối tác tại Sport England, Phil 

Smith, cho biết: “Chương trình phát triển tài năng của Bóng rổ 

Anh đã gặt hái được nhiều thành công. Các VĐV trẻ đã giành huy 

chương tại Đại hội thể thao khối Thịnh vượng chung Birmingham 

và với nền tảng thể thao vững chắc, chúng tôi tin rằng tiềm năng 

phát triển còn lớn hơn nữa. Chiến lược Uniting the Movement của 

Sport England đang nỗ lực tạo ra những cộng đồng bình đẳng, hòa 

nhập và gắn kết hơn. Điều này cũng đúng với các khoản đầu tư vào 
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tài năng của chúng tôi. Bằng cách xóa bỏ rào cản đối với các 

chương trình phát triển tài năng và môi trường thể thao hiệu 

suất cao, chúng tôi đang tạo điều kiện cho nhiều tài năng trẻ 

hơn – bất kể xuất thân – tạo dấu ấn, khẳng định vị thế và cuối 

cùng là đại diện cho quốc gia.” 

Môn Bóng rổ cho thấy sức mạnh của môn thể thao và tác 

động xã hội của nó. Năm nay, Giám đốc điều hành Stewart 

Kellett đã kêu gọi Chính phủ nhận thức rằng bóng rổ có vị thế 

đặc biệt để thực hiện tốt nhiệm vụ của mình thông qua Sport 

England nhằm xóa bỏ các rào cản đối với thể thao và hoạt 

động thể chất. Bóng rổ mang lại cho Chính phủ và quốc gia 

này những chiến lược, kết nối cộng đồng, hòa nhập, huy 

chương, giúp mọi người hạnh phúc và khỏe mạnh hơn. 

Tại Anh, ngày càng có nhiều người chơi bóng rổ hơn, và 

những huy chương mà đội tuyển nam và nữ Anh giành được 

tại Đại hội thể thao khối thịnh vượng chung Birmingham 2022 

đã đưa bóng rổ 3x3 trở thành tâm điểm chú ý. Việc đưa nội 

dung 3x3 vào lịch thi đấu của Đại hội thể thao khối thịnh 

vượng chung Glasgow 2026 mang đến cho đội tuyển bóng rổ 

Anh thêm một cơ hội để chinh phục vinh quang. 

Biên dịch Hà Phương (Theo 

https://www.basketballengland.co.uk/news/2024/sport-

england-investment-will-help-basketball-england-strengthen-

talent-foundations/) 
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UK SPORT TĂNG KINH PHÍ CHO MÔN BẮN CUNG 

TẠI THẾ VẬN HỘI LOS ANGELES 

 

UK Sport đã công bố khoản đầu tư lớn nhất từ trước đến nay 

với 330 triệu bảng Anh từ nguồn tài trợ của Chính phủ và xổ số 

quốc gia, dự kiến sẽ hỗ trợ hơn 50 môn thể thao khi họ bước vào 

chu kỳ Thế vận hội Olympic và Paralympic Los Angeles 2028. 

Khoản đầu tư này bao gồm mức tăng 7% kinh phí cho môn bắn 

cung Olympic và 10% kinh phí cho môn bắn cung Paralympic. 

Kinh phí cho chương trình bắn cung Olympic đẳng cấp thế 

giới đã tăng từ 2.612.674 bảng Anh cho chu kỳ Paris lên 2.800.000 

bảng Anh cho Los Angeles. Đối với chương trình bắn cung 

Paralympic đẳng cấp thế giới, kinh phí đầu tư cho môn Bắn cung 

Paralympic đã tăng từ 2.668.644 bảng Anh cho Thế vận hội Paris 

lên 2.925.000 bảng Anh cho Los Angeles. Kinh phí cho cả hai 

chương trình được sử dụng trong giai đoạn từ năm 2025 đến năm 

2029. 

Khoản đầu tư này củng cố sứ mệnh của UK Sport nhằm tạo ra 

thập kỷ vĩ đại nhất của những khoảnh khắc thể thao phi thường: 

“Vươn tới, truyền cảm hứng và đoàn kết quốc gia”. 

Thông báo này được đưa ra sau hơn một năm lên kế hoạch 

cùng với các môn thể thao, để hiểu rõ các chiến lược và tham vọng 

của họ tại Los Angeles, cũng như bất kỳ nhu cầu tài chính cụ thể 

nào do những thay đổi dự kiến trong tương lai của môn thể thao 

này.  

Điều này sẽ chứng kiến một số lượng kỷ lục các môn thể thao 

nhận được đầu tư để giành chiến thắng tại Los Angeles và hơn thế 

nữa, tiếp tục cam kết của UK Sport trong việc hỗ trợ thành công 

lâu dài và mở rộng phạm vi các nhà vô địch và VĐV giành huy 

chương. 

Thể thao Olympic và Paralympic chiếm một vị trí đặc biệt 
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trong lòng công chúng Anh với hơn 80% cho biết họ tự hào về 

thành tích của đoàn thể thao Vương quốc Anh và 

ParalmypicsGB tại Paris 2024.  

Các khoản đầu tư được công bố hôm nay sẽ cho phép các 

môn thể thao và VĐV Olympic và Paralympic của Vương 

quốc Anh tiếp tục truyền cảm hứng và tác động đến người dân 

và cộng đồng trên khắp Vương quốc Anh. 

Vương quốc Anh giành quyền tham dự Thế vận hội 

Olympic Paris với đội hình đầy đủ, trong đó Tom Hall và 

VĐV bắn cung trẻ nhất tại Thế vận hội, Megan Havers, đã về 

đích ở vị trí thứ 9. Tại Thế vận hội Paralympic, các VĐV đồng 

đội hỗn hợp của Vương quốc Anh là Jodie Grinham và Nathan 

Macqueen đã giành HCV và Jodie Grinham cũng giành HCĐ 

ở nội dung cá nhân hỗn hợp nữ. 

Giám đốc Thể thao của Archery GB, Tom Duggan, cho 

biết: "Chúng tôi rất vui mừng với thông báo hôm nay về việc 

tăng cường đầu tư vào các Chương trình Olympic và 

Paralympic đẳng cấp thế giới. Trong ba năm qua, chúng tôi đã 

nỗ lực hết mình để đặt nền móng vững chắc cho tương lai, và 

sự hỗ trợ liên tục này từ UK Sport cho chu kỳ Los Angeles là 

yếu tố then chốt cho hành trình đó. Khoản đầu tư này sẽ cho 

phép chúng tôi cung cấp cho nhiều VĐV hơn cơ hội tiếp cận 

Trung tâm thể thao đẳng cấp thế giới của chúng tôi, giúp họ 

khai phá tiềm năng khi chúng tôi tiếp nối thành tích tại Paris 

và phấn đấu giành huy chương tại Los Angeles." 

Giám đốc Điều hành của Archery GB, Ruth Hall, cho biết: 

"Mức tăng tài trợ chưa từng có này từ UK Sport thể hiện niềm 

tin sâu sắc vào các VĐV và tiềm năng của họ, đồng thời ghi 

nhận những thành tựu chung của đội thể thao và tác động của 

môn bắn cung. Với mức tăng 7% cho môn bắn cung và 10% 

cho môn bắn cung dành cho người khuyết tật hướng đến chu 
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kỳ LA 2028, chúng tôi đang ở vị thế tốt hơn bao giờ hết để nuôi 

dưỡng tài năng, cải thiện thành tích và vươn ra tầm thế giới”. 

Chúng tôi rất biết ơn UK Sport và Chính phủ Anh, đồng thời 

đặc biệt ghi nhận vai trò quan trọng của nguồn tài trợ xổ số quốc 

gia. Sự hỗ trợ này đã mang tính đột phá, tạo điều kiện cho sự phát 

triển của VĐV, xây dựng các cơ sở vật chất đẳng cấp thế giới và 

thúc đẩy các sáng kiến cộng đồng, tạo nền tảng cho sự thành công 

của môn thể thao này. 

“Khoản đầu tư này chứng minh giá trị của bắn cung trong việc 

làm phong phú thêm cuộc sống - thúc đẩy sự tập trung, kỷ luật và 

tính hòa nhập, đồng thời xây dựng sức khỏe thể chất lẫn tinh thần. 

Các câu lạc bộ cộng đồng của chúng tôi là nền tảng của môn thể 

thao này, tạo nền tảng cho người tham gia khám phá môn bắn 

cung, phát triển kỹ năng và cuối cùng là đại diện cho đất nước ở 

cấp độ cao nhất. Khoản đầu tư này sẽ có tác động lâu dài trên toàn 

bộ môn thể thao khi chúng tôi đặt mục tiêu phát huy những thành 

tích đã đạt được tại Paris và hướng tới mục tiêu giành huy chương 

tại Los Angeles.", Giám đốc Ruth Hall chia sẻ. 

Gói tài trợ được công bố hôm nay sẽ giúp Vương quốc Anh 

tiếp tục là quốc gia dẫn đầu thế giới về Olympic và Paralympic. 

Các khoản đầu tư được thiết kế để hỗ trợ thể thao luôn tham vọng, 

đổi mới và chủ động trong cách tiếp cận để giành chiến thắng tốt 

trong chu kỳ tiếp theo và sau đó, đồng thời đóng vai trò quan trọng 

trong việc hỗ trợ đoàn thể thao Vương quốc Anh và Paralympic 

Vương quốc Anh tiếp tục hướng tới vị trí top năm bảng xếp hạng 

huy chương tại Los Angeles và Brisbane. 

Gói tài trợ này cũng được thiết kế để hỗ trợ cả thể thao và 

VĐV trong bối cảnh tài chính hiện tại. Thể thao, như một phần 

trong khoản đầu tư cho Los Angeles, đều được cung cấp kinh phí 

nhằm giải quyết một số áp lực lạm phát, đồng thời được hỗ trợ 

thêm cho thể thao Paralympic để đáp ứng những yêu cầu đặc thù 
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của môi trường Paralympic. 

Giám đốc hiệu suất và nhân sự, Cơ quan Thể thao Vương 

quốc Anh, Tiến sĩ Kate Baker, cho biết: "Điều quan trọng là 

chúng tôi có thể duy trì đà phát triển khi bước vào chu kỳ Los 

Angeles. Đây là khoản đầu tư lớn nhất của chúng tôi cho đến 

nay, với số lượng môn thể thao tham gia chiến dịch Olympic 

và Paralympic cùng chúng tôi nhiều hơn bao giờ hết. Mỗi kỳ 

Thế vận hội lại có những môn thể thao và VĐV mới với những 

câu chuyện mới để kể và nguồn cảm hứng để chia sẻ. Với sự 

hỗ trợ đa dạng hơn bao giờ hết, cũng như sự giải trí, kịch tính 

và cảnh tượng mà chúng tôi chắc chắn sẽ được trải nghiệm từ 

một Thế vận hội diễn ra tại Los Angeles, tôi rất mong chờ 

những gì các VĐV của chúng tôi có thể đạt được trong bốn 

năm tới." 

Bộ trưởng thể thao, truyền thông, xã hội dân sự và thanh 

niên, Stephanie Peacock, phát biểu: "Như chúng ta đã thấy 

trong mùa hè này, cả nước cùng chung tay ủng hộ các VĐV 

đội tuyển Vương quốc Anh và Paralympic Vương quốc Anh, 

đồng thời ăn mừng thành công của họ. Tôi rất vui mừng khi 

khoản tài trợ kỷ lục 9 triệu bảng Anh mỗi năm cho Thể thao 

Vương quốc Anh (UK Sport) tăng lên, đồng nghĩa với việc sẽ 

có thêm nhiều VĐV có cơ hội giành GCV tại Los Angeles vào 

năm 2028. Ngoài việc đại diện cho đất nước và mang đến niềm 

vui cho hàng triệu người xem, các VĐV của chúng tôi còn 

truyền cảm hứng cho mọi người ở mọi lứa tuổi tham gia thể 

thao trong cộng đồng của họ." 

Biên dịch Thu Hà (Theo https://archerygb.org/news/uk-

sport-increases-archery-funding-for-la-games) 
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ANH: CHƯƠNG TRÌNH WORLD CLASS 

PROGRAMME - CON ĐƯỜNG CHINH PHỤC HUY 

CHƯƠNG OLYMPIC 

Chương trình World Class Programme (WCP) của Hiệp hội 

Điền kinh Anh (UKA) là một sáng kiến quan trọng, được tài trợ 

bởi UK Sport và Quỹ Xổ số Quốc gia, đóng vai trò là xương sống 

trong chiến lược phát triển vận động viên điền kinh đỉnh cao của 

quốc gia này. Mục tiêu chính của chương trình là xác định, phát 

triển và hỗ trợ các tài năng điền kinh hướng đến thành công tại các 

giải vô địch lớn, đặc biệt là tại các kỳ Thế vận hội. 

Cơ cấu và tiêu chí lựa chọn 

WCP được thiết kế với một cách tiếp cận có mục tiêu cao, đảm 

bảo rằng những vận động viên có tiềm năng nhất nhận được sự hỗ 

trợ cần thiết để phát huy hết khả năng. Chương trình được phân 

thành nhiều cấp độ, phản ánh trình độ phát triển và mục tiêu thành 

tích của từng vận động viên: 

• Olympic Podium (Bục vinh quang): Dành cho các vận động 

viên được đánh giá là có tiềm năng thực tế để giành huy chương tại 

kỳ Olympic sắp tới (ví dụ: Thế vận hội Los Angeles 2028). 

• Olympic Podium Potential (Tiềm năng Bục vinh quang): Hỗ 

trợ những vận động viên có khả năng tham gia đội tuyển Olympic 

và tiềm năng giành huy chương tại các kỳ Thế vận hội trong tương 

lai xa hơn. 

• Tiếp sức và Xác nhận: Các cấp độ khác nhằm hỗ trợ các vận 

động viên trẻ và tiềm năng trong quá trình phát triển ban đầu. 

Việc lựa chọn vận động viên vào WCP được thực hiện hàng 

năm bởi Ban Tuyển chọn WCP của UKA, dựa trên thành tích trong 

quá khứ, hiện tại và tiềm năng phát triển trong tương lai. Tuy 

nhiên, việc được đề cử không đảm bảo một suất tham gia, vì UKA 

có quyền ưu tiên các vận động viên/môn thi đấu dựa trên tiềm năng 

thực tế để đạt được huy chương, đặc biệt là tại các kỳ Olympic. 



74  

Hệ thống hỗ trợ toàn diện 

Các vận động viên được chọn vào WCP sẽ nhận được một 

loạt các hỗ trợ toàn diện dựa trên cấp độ của họ, giúp họ có thể 

tập luyện và thi đấu toàn thời gian mà không phải lo lắng về 

gánh nặng tài chính: 

• Hỗ trợ tài chính: UK Sport cung cấp Giải thưởng Thành 

tích Vận động viên (Athlete Performance Award - APA), một 

khoản tiền đóng góp cho chi phí sinh hoạt và tập luyện. Mức 

hỗ trợ này khác nhau tùy theo cấp độ của vận động viên, từ 

khoảng £6,000 đến £28,000 (các số liệu này có thể thay đổi). 

• Các dịch vụ chuyên môn: Vận động viên được tiếp cận 

với các dịch vụ đẳng cấp thế giới, bao gồm: 

• Huấn luyện và thi đấu: Kế hoạch huấn luyện và thi đấu 

được cá nhân hóa. 

• Khoa học thể thao và y tế: Các dịch vụ về sức khỏe, khoa 

học, tâm lý thể thao và lối sống, được cung cấp thông qua Viện 

Thể thao Anh (UK Sports Institute - UKSI). 

• Cơ sở vật chất: Vận động viên có quyền tiếp cận các cơ 

sở vật chất tốt nhất ở Anh và trên thế giới. 

Ngoài ra, WCP còn có các chương trình hỗ trợ đặc biệt, 

bao gồm một nền tảng kỹ thuật số mới để hỗ trợ các cựu vận 

động viên sau khi giải nghệ, giúp họ duy trì mối liên kết với 

cộng đồng thể thao đỉnh cao. 

Bối cảnh tài trợ và "cuộc cách mạng xổ số" 

Chương trình WCP là một phần của hệ thống tài trợ thể 

thao rộng lớn hơn tại Anh. Đứng đầu kim tự tháp là Ủy ban 

Olympic Anh (BOA), một tổ chức độc lập chịu trách nhiệm tài 

trợ cho việc tham dự Olympic của Đội tuyển Vương quốc Anh 

(Team GB). Tuy nhiên, cơ quan có ảnh hưởng lớn nhất đến 

nguồn tài trợ trước Olympic chính là UK Sport. UK Sport là 

một cơ quan chính phủ, với nguồn vốn từ chính phủ và Quỹ 
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Xổ số Quốc gia.  

Cơ quan này áp dụng một cách tiếp cận "không khoan 

nhượng" đối với việc tài trợ, nghĩa là các môn thể thao có thành 

tích tốt hơn sẽ nhận được nhiều tiền hơn. Cách tiếp cận này đã 

được thay đổi một phần sau những tranh cãi về việc ép buộc vận 

động viên nhằm mục đích giành chiến thắng, nhưng nguyên tắc cốt 

lõi vẫn là đầu tư vào những môn thể thao và vận động viên có tiềm 

năng mang về huy chương. Sự thay đổi đột phá trong việc tài trợ 

thể thao đỉnh cao của Anh bắt đầu sau kỳ Thế vận hội Atlanta năm 

1996, khi nước Anh chỉ giành được duy nhất một huy chương 

vàng. Thủ tướng lúc bấy giờ, John Major, đã quyết định phân bổ 

nguồn tiền từ Xổ số Quốc gia cho thể thao. Quyết định này đã tạo 

ra một cuộc "cách mạng" trong thể thao Anh, giúp các vận động 

viên có thể tập luyện toàn thời gian và tiếp cận với các dịch vụ hỗ 

trợ chuyên nghiệp.  

Ví dụ điển hình là câu chuyện của vận động viên xe đạp Beth 

Shriever, người từng phải tự huy động vốn cộng đồng để tham gia 

các giải đấu vòng loại. Câu chuyện của cô cho thấy quyền lực to 

lớn của UK Sport trong việc phân bổ tài trợ, và cách mà sự hỗ trợ 

kịp thời có thể tạo nên sự khác biệt giữa thất bại và thành công. Sự 

tồn tại của WCP, cùng với hệ thống tài trợ từ Xổ số Quốc gia, đã 

biến Vương quốc Anh từ một quốc gia có thành tích khiêm tốn trở 

thành một cường quốc về huy chương Olympic. Chương trình này 

là minh chứng rõ ràng cho hiệu quả của một chính sách thể thao có 

chiến lược, được hỗ trợ tài chính mạnh mẽ và tập trung vào phát 

triển bền vững cho vận động viên. 

Biên dịch Thu Hà (Theo 

https://www.britishathletics.org.uk/news-and-features/2024-25-

olympic-world-class-programme-athletes-announced/ 

https://www.uksport.gov.uk/news) 

 



76  

HỆ THỐNG THỂ THAO NHẬT BẢN:  SỰ KẾT HỢP 

GIỮA ĐẦU TƯ CÔNG, TƯ VÀ TẦM NHÌN DÀI HẠN 

Hệ thống thể thao Nhật Bản từ lâu đã được xem là hình 

mẫu cho sự phối hợp hiệu quả giữa đầu tư công, nguồn lực tư 

nhân và tầm nhìn chiến lược bền vững. Thành công tại các kỳ 

Thế vận hội cùng sự phát triển mạnh mẽ của ngành công 

nghiệp thể thao đã giúp Nhật Bản khẳng định vị thế là một 

trong những cường quốc thể thao hàng đầu thế giới. 

Cơ cấu quản lý và chính sách thể thao quốc gia 

Cơ quan Thể thao Nhật Bản (JSA), trực thuộc Bộ Giáo 

dục, Văn hóa, Thể thao, Khoa học và Công nghệ, được thành 

lập năm 2015, là đầu mối hoạch định và triển khai chính sách 

thể thao. Với ngân sách lên tới 180 tỷ Yên (1,24 tỷ USD), JSA 

đặt mục tiêu xây dựng một xã hội khỏe mạnh cả về thể chất lẫn 

tinh thần, khuyến khích người dân duy trì lối sống thể thao 

trọn đời. Cơ sở pháp lý cho định hướng này là Đạo luật Cơ bản 

về Thể thao (1999), văn bản mang tính bước ngoặt khi xác 

định thể thao là một ngành công nghiệp mũi nhọn, nằm trong 

nhóm ba lĩnh vực ưu tiên để phục hồi và thúc đẩy nền kinh tế. 

Hệ thống thể thao Nhật Bản vận hành thông qua sự 

phối hợp chặt chẽ giữa: Ủy ban Olympic Nhật Bản (JOC) và 

Hiệp hội Thể thao Nhật Bản (JPSO) – cơ quan giám sát 40 

Hiệp hội Thể thao Quốc gia (NSA). Các Hiệp hội Thể thao 

Quốc gia (NSA)– chịu trách nhiệm phát triển cả thể thao thành 

tích cao lẫn phong trào quần chúng, kết nối với câu lạc bộ, 

trường học và tổ chức địa phương. 

Mô hình tài trợ kép: Công và tư song hành 

Từ đầu những năm 2000, mô hình tài trợ thể thao Nhật 

Bản ngày càng đa dạng. Dù chi tiêu công tăng đáng kể, nguồn 

vốn này chỉ chiếm tỷ trọng nhỏ trong tổng ngân sách của các 

NSA. Năm 2020, chỉ 18% tổng thu của hơn 70 NSA đến từ 
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ngân sách nhà nước, 63% đến từ hoạt động kinh doanh và 17% từ 

doanh thu tự tạo. Năm 2022, chương trình Xổ số xúc tiến thể thao 

đóng góp khoảng 14,8 tỷ Yên (101,8 triệu USD) chủ yếu cho các 

dự án thể thao cộng đồng. Chính phủ áp dụng cơ chế tài trợ đối 

ứng, miễn giảm thuế cho nhà tài trợ và khuyến khích doanh nghiệp 

thành lập câu lạc bộ thể thao. Trước đó, trong giai đoạn 2013–

2019, tổng chi tiêu công cho thể thao đạt 974 tỷ Yên (6,7 tỷ USD). 

Ngành thể thao hiện đóng góp gần 2% GDP của Nhật Bản. 

Mô hình song song: Bóng đá học đường và câu lạc bộ 

Một ví dụ về mô hình song song là việc phát triển bóng đá tại 

Nhật Bản, vừa đào tạo tại trường học vừa đào tạo tại câu lạc bộ. Từ 

tiểu học đến đại học đều có sân bãi đạt chuẩn và giải đấu riêng, nổi 

bật là Giải vô địch bóng đá học sinh trung học Nhật Bản – cái nôi 

phát hiện tài năng cho các câu lạc bộ chuyên nghiệp. Các cầu thủ 

nhí vừa học văn hóa, vừa phát triển sự nghiệp bóng đá, cầu thủ có 

thể trì hoãn ký hợp đồng chuyên nghiệp để tiếp tục học, như 

trường hợp của Mitoma Kaoru. Đây cũng là phương án dự phòng 

nếu con đường thể thao gặp trở ngại. 

Nhật Bản áp dụng lộ trình đào tạo rõ ràng: 

Giai đoạn từ 8–9 tuổi: Tạo hứng thú, rèn kỹ năng cơ bản, chú 

trọng độ chính xác; Giai đoạn từ 10–15 tuổi: Củng cố kỹ thuật, 

chiến thuật và tâm lý; Giai đoạn từ 16 tuổi: Tập trung vào thi đấu 

thực tế, chuẩn bị cho môi trường chuyên nghiệp. Hệ thống thể thao 

Nhật Bản là sự kết hợp hài hòa giữa lãnh đạo nhà nước, nguồn lực 

tư nhân dồi dào và chiến lược dài hạn. Thành công ở các kỳ 

Olympic, sự phát triển của bóng đá cùng nhiều môn thể thao khác 

cho thấy đây là một mô hình bền vững, đáng để các quốc gia khác 

tham khảo. 

Biên dịch Hải Yến (Theo https://projectplay.org/world-sport-

systems/japan; https://www.statista.com/statistics/1219568/japan-

sports-promotion-fund-subsidy-by-category/) 

https://projectplay.org/world-sport-systems/japan
https://projectplay.org/world-sport-systems/japan
https://www.statista.com/statistics/1219568/japan-sports-promotion-fund-subsidy-by-category/
https://www.statista.com/statistics/1219568/japan-sports-promotion-fund-subsidy-by-category/
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MÔ HÌNH PHÁT TRIỂN VẬN ĐỘNG VIÊN-SINH 

VIÊN CỦA ĐẠI HỌC CHULALONGKORN (THÁI LAN) 

 

Mô hình phát triển vận động viên kết hợp với giáo dục đại 

học là một chiến lược quan trọng để nâng cao thành tích thể 

thao quốc gia và đảm bảo tương lai bền vững cho các VĐV.  

Tại Thái Lan, Dự án “Phát triển Thể thao Chulalongkorn 

vì Tổ quốc” của Đại học Chulalongkorn đã chứng minh được 

hiệu quả vượt trội trong hơn ba thập kỷ qua, trở thành hình 

mẫu cho việc đào tạo một thế hệ VĐV xuất sắc về cả thể thao 

lẫn học thuật.  

Bối cảnh và mục tiêu của dự án 

Dự án Phát triển Thể thao Chulalongkorn vì Tổ quốc được 

thành lập vào năm 1985, xuất phát từ tầm nhìn chiến lược của 

các lãnh đạo nhà trường nhằm hỗ trợ chính sách thể thao quốc 

gia.  

Mục tiêu của dự án không chỉ là đào tạo các VĐV để 

giành huy chương, mà còn là tạo ra những VĐV-sinh viên 

(VĐVSV) làm hình mẫu cho lối sống năng động, khỏe mạnh 

trong toàn bộ cộng đồng sinh viên. 

Đối tượng và quy mô: Dự án tuyển sinh hàng năm khoảng 

65 sinh viên có năng khiếu thể thao ở hơn 30 môn, cho phép 

họ theo học tại hơn 12 khoa khác nhau của trường. 

Thành tựu ấn tượng: Các cựu sinh viên của dự án đã mang 

lại nhiều vinh quang cho thể thao Thái Lan. Tại Thế vận hội 

Tokyo 2020, chín cựu sinh viên đã tham gia thi đấu, trong đó 

nổi bật là VĐV Panipak Wongpattanakit (Taekwondo), người 

đã giành huy chương vàng đầu tiên cho Thái Lan. 

Hỗ trợ toàn diện cho sự phát triển song song 

Đại học Chulalongkorn áp dụng một mô hình hỗ trợ toàn 

diện, tạo điều kiện thuận lợi nhất để các VĐV-SV có thể phát 
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triển song song cả tài năng thể thao và năng lực học thuật. 

Cơ sở vật chất đạt chuẩn: Khuôn viên trường được trang bị đầy 

đủ các cơ sở vật chất và trang thiết bị đạt tiêu chuẩn cho hơn 30 

môn thể thao, từ hồ bơi, sân quần vợt đến trung tâm thể thao chiến 

đấu, giúp các VĐV có môi trường tập luyện lý tưởng. 

Đội ngũ chuyên nghiệp: Trường cung cấp đội ngũ nhân sự 

chuyên nghiệp bao gồm cố vấn, huấn luyện viên và câu lạc bộ thể 

thao. Các cố vấn có vai trò lập kế hoạch tập luyện, đồng thời chăm 

sóc đời sống học tập và sinh hoạt của sinh viên.  

Dự án cũng có kế hoạch mở rộng đội ngũ này với các chuyên 

gia vật lý trị liệu, dinh dưỡng và tâm lý học để đảm bảo sự phát 

triển toàn diện. 

Hỗ trợ tài chính và học thuật: 

• Thi đấu: Trường chi trả toàn bộ chi phí thi đấu cho các 

VĐV được cử đi, bao gồm phí đăng ký, đi lại, ăn ở, v.v. 

• Học tập: Các VĐVSV được học tập theo chương trình học 

thuật tương tự như các sinh viên khác. Nhà trường cũng cung cấp 

các cố vấn học thuật và chương trình đào tạo tiếng Anh để hỗ trợ 

những sinh viên gặp khó khăn. 

• Học bổng: Các VĐVSV đạt thành tích cao trong thi đấu sẽ 

được nhận học bổng như một hình thức ghi nhận và động viên. 

Sự thay đổi và phát triển liên tục: Nhận thấy sự thay đổi của 

bối cảnh thể thao toàn cầu, Đại học Chulalongkorn có kế hoạch mở 

rộng hỗ trợ cho các môn thể thao mới như trượt ván và leo tường. 

Đặc biệt, VĐV thể thao điện tử đã lần đầu tiên được chấp nhận vào 

chương trình từ năm học 2021. 

Tầm nhìn dài hạn và tương lai của VĐV 

Dự án này không chỉ tập trung vào thành tích thi đấu hiện tại 

mà còn hướng tới việc xây dựng một tương lai vững chắc cho 

VĐV sau khi tốt nghiệp. 

Tăng cường tiềm năng sau tốt nghiệp: Phó Giáo sư Tiến sĩ 
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Suthana Tingsabhat, Trợ lý Hiệu trưởng, cho biết: "Giai đoạn 

sau khi tốt nghiệp là thời điểm các VĐV đạt được tiềm năng 

cao nhất của họ." Khi đã hoàn thành chương trình học đại học, 

các VĐV không còn phải lo lắng về việc học tập, có thể tập 

trung hoàn toàn vào việc rèn luyện thể thao. 

Đảm bảo nghề nghiệp: Bên cạnh sự nghiệp thi đấu, bằng 

cấp từ Đại học Chulalongkorn đảm bảo cho các cựu sinh viên 

một tương lai nghề nghiệp ổn định. Nhiều VĐV sau khi giải 

nghệ vẫn tiếp tục đóng góp cho thể thao ở các vai trò khác 

nhau, như phóng viên thể thao, giảng viên đại học, hay huấn 

luyện viên. 

Thông điệp truyền cảm hứng: Dự án mang một thông điệp 

mạnh mẽ đến các VĐV trẻ: "Xã hội hiện nay cần những người 

có thể xuất sắc trong nhiều lĩnh vực." Đại học Chulalongkorn 

cam kết hỗ trợ toàn diện để giúp các VĐV đạt được ước mơ 

trong cả thể thao và học tập, chuẩn bị cho một tương lai thành 

công và bền vững. 

Biên dịch Hải Yến (Theo 

http://www.atc.chula.ac.th/TCAS/home.html;http://www.admis

sions.chula.ac.th/.; https://www.newswise.com/articles/make-

the-olympics-dreams-come-true-the-chula-sports-

development-for-the-nation-project-supports-thai-youths-to-

compete-in-the-world-arena) 

 

 

 

http://www.atc.chula.ac.th/TCAS/home.html;http:/www.admissions.chula.ac.th/
http://www.atc.chula.ac.th/TCAS/home.html;http:/www.admissions.chula.ac.th/
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THÔNG TIN TỔNG HỢP 

TRUNG TÂM THÔNG TIN - TRUYỀN THÔNG THỂ DỤC 
THỂ THAO 

36 Trần Phú – Ba Đình – Hà Nội 

ĐT: 024.3747.2958 – 024.3747.5254; Fax: 

024.37471981 

Email: banbientap@tdtt.gov.vn Website: 

www.tdtt.gov.vn 

 

Chịu trách nhiệm xuất bản và nội dung: 

Giám đốc Trung tâm Thông tin – Truyền thông 

Thể dục Thể thao 

ThS. LÝ ĐỨC THÙY 

 

Biên tập: 

Vũ Vân Anh 

Biên dịch: 

Thu Hà, Hồng Anh, Thùy Dương, Hồng Hạnh, Hải 

Yến, Anh Thu, Hà Phương 

Trình bày: 

Khánh Chi 

 

mailto:banbientap@tdtt.gov.vn
http://www.tdtt.gov.vn/

