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LOI NOI PAU

Trong thoi dai toan cau héa, thé duc thé thao tré
thanh mot phan khéng thé thiéu trong chién luoc phat
trién bén viing ciia moi quoc gia. Thé thao khéng chi
la minh chung cho sitc manh thé chat va tinh than, ma
con la phirong tién ngoai giao mém, tao dwng niém tin
va thiic ddy sw hiéu biét lan nhau giita cdc dan téc.

Nhitng thanh tich dinh cao khong tu nhién ma co,
ma la két qua cua ca mot hé théng hé tro khoa hoc,
bén bi va toan dién: tir phat hién, tuyén chon, hudn
luyén, cham soc y 16, giao duc, ho tro tai chinh, cho
dén viéc bao dam phuc loi va dinh huong nghé nghiép
sau khi gidi nghé. Nhdn thirc dwoc diéu do, nhiéu quoc
gia trén thé giGi da xdy dung nhitng chinh sdch cu thé
dé ho tro vin dong vién va phat trién nén thé duc thé
thao voi muc tieu: Bao dam quyén loi, ché do dai ngo,
moi truong tdp luyén, thi déu va hoc tap cho van dong
vién; Xdy dung hé thong phdt trién tai ndng thé thao
dong bé, bén viing tir co' sé dén dinh cao; Nang cao
thanh tich, vi thé va uy tin cua thé thao trén cdce dau
trieong khu viee va quoc té.

Trong bdan Théng tin tong hop nay, Ban bién tdp
xin gui toi ban doc viéc trien khai mét sé chinh sach
hé tro vin dong vién ciing nhiwe chinh sdch phdt trién
thé thao ciia mét s6 quoc gia trong khu vuee va trén thé
gioi.

Ban bién tap



CHINH SACH KHEN THUONG
VAN DONG VIEN PAT THANH TiCH
TAI THE VAN HQI OLYMPIC VA PARALYMPIC

Khi hang nghin van dong vién (VDV) Olympic dang nd luc
tranh tai dé gianh mot vi tri trén buc vinh quang, mdt s6 VbV
gianh ngdi vo dich khong chi nhan dugc nhitng tim huy chuong
danh gia ma con nhan dugc nhiing khoan tién thuong tuy vao
chinh sach cia timg quéc gia va timg bo mon.

Thé van hoi Olympic tr 1au da dugc xem la dinh cao danh
vong cta thé thao thé gidi — noi mang lai cho nha vé dich niém
vinh quang to 16n, vi tri vitng chéc trong lich st thé thao, va danh
tiéng qudc té. Tuy nhién, khac v&i nhicu giai thé thao 16n khac,
Olympic von khong gan lién véi nhiing tdm séc khong 16 hay
khoan tién thudong khung ngay tai su kién.

Piéu d6 khong dong nghia vai viéc cac nha vo dich Olympic
ra vé tay tréng.

Uy ban Olympic Quéc té (IOC) von khong truc tiép trao
thuong tién mit cho VDV gianh huy chuong, nhung IOC ciing
khong ngin can chinh phua cac qudc gia, cac to chic thé thao qubc
gia, hay cac lién doan thé thao quéc té trao tién hodic hién vat dé
khich 186 VDV. Chinh vi vdy, & mdi qudc gia, tily vao chinh sach va
tiém lyc kinh té, phan thuong cho HCV Olympic c6 thé chénh léch
rat 16n.

Nam 2024, mot s6 lién doan thé thao quéc té di dua ra quyét
dinh mang tinh d6t pha: trao thuong tién mat truc tiép cho nha vo
dich Olympic.

Cu thé nhu Lién doan Dién kinh Thé giéi (World Athletics),
co quan quan ly dién kinh toan cau, d thong bao vao thang 4/2024
rang cac VDV doat HCV Olympic ¢ cac ndi dung dién kinh s&
nhan 50.000 USD — lan dau tién mot lién doan thé thao ap dung



hinh thirc nay.

Ngoai cac lién doan trao thudng cho nha vo dich, mot sb
qudc gia ciing trao tién thuéng cho nhitng nguoi mang vé huy
chuong — du gié tri phan thuong khac nhau dang ké.

Phan thwong bz‘ing Tién mat

Co 1& khoan thuwong 16n nhat cho mot huy chuong
Olympic 14 ctia A Rap Xé Ut, khi trao cho VDV karate Tareg
Hamedi 5 tri¢u rial (khodng 1,33 tri¢u USD) sau khi anh gianh
HCB tai Olympic Tokyo 2021.

Tai Paris 2024, cac VDV gianh HCV ctia Hong Kéng s&
nhan khoang 6 tri¢u HKD (hon 750.000 USD) tir Chuong trinh
Giai thuong Khuyén khich VBV, do Cau lac bo Pua ngua
Hong Kong tai trg.

Singapore, thong qua Chuong trinh Giai thuéng Dai hoi
Thé thao (duoc tai trg chil yéu bai hoi dong x6 s6 quoc gia),
trao 1 triéu SGD (hon 700.000 USD) cho HCV cé nhan, 1,5
triéu SGD cho HCV dong ddi (nhu noi dung tiép stc & mon
dién kinh, ndi dung d6i moén quan vot) va 2 triéu SGD cho
HCV dong d6i (& cac mon nhu bong 1o, bong da). HCB nhan
50% murc thuong, HCP nhan 25% muc thuong. Dén nay, chi
c6 modt VDV Singapore tirng nhin giai cao nhat — kinh ngu
Joseph Schooling, HCV 100m budm tai Olympic Rio 2016.

Tai Pai Loan, VDV doat HCV Olympic theo chuong
trinh cua chinh phu s€ nhan 20 tri¢gu TWD (hon 600.000 USD)
va trg cap hang thang tron doi 125.000 TWD (khoang 4.000
USD).

Céac qudc gia khac ting trao hoic cam két trao tién thudng
sau con s6 cho HCV Olympic gom: Indonesia, Kazakhstan,
Malaysia, Morocco, Y, Philippines, Hungary, Kosovo, Estonia
va A1 Cap.

Mot s6 VDV con nhan thuong tir ca chinh pha va lién



doan thé thao qudc gia. Chinh phit An P§ thudng 7,5 triéu rupee
(khoang 90.000 USD) cho HCV, trong khi Uy ban Olympic An Do
thuong riéng 10 triéu rupee (khoang 120.000 USD).

Tai My, theo chuong trinh Operation Gold ctia Uy ban
Olympic & Paralympic My, HCV nhan 37.500 USD, HCB nhan
22.500 USD va HCD nhan 15.000 USD. Ngoai ra, cac lién doan
thé thao qudc gia ciing c6 quy thudng riéng, nhu USA Wrestling
trao 250.000 USD cho HCV Olympic, USA Swimming trao
75.000 USD.

Phan thuéng bang hién vat

O mot s6 qubc gia, ngoai tién mit, VDV doat huy chuwong con
nhan phan thudng xa xi, tir xe hoi sang trong dén cin ho.

Malaysia hta ting xe nhap khau cho VPV mang huy chuong
vé tur Paris, trong khi & Kazakhstan, nha nuéc trao can ho cho nha
vo dich Olympic (dién tich tuy mau huy chuong).

Sau khi nir xa thu Trung Quéc Dich Tt Ling gianh HCV
sing truong hoi tai Olympic London 2012, chinh quyén tinh
Quang Pong, noi ¢o sinh song, di trao thuong khoang 7,65 triéu
nhan dén té (hon 1 triéu USD), mot chiée xe tri gia 30.000 USD va
ruou duoc dat lam riéng. Mot s6 VBV Trung Quéc khac con duoc
ting nha mai tir cac cong ty bat dong san.

Khi hai tay vot cau 16ng Indonesia Greysia Polii va Apriyani
Rahayu tr& vé sau Olympic Tokyo véi tam HCV, ngoai khoan
thuong tu chinh phu, ho con dugc dia phuong va doanh nghi¢p
tang bo, mdt can nha va tham chi ca mot nha hang ban thit vién cua
riéng minh.

VDV HCV Olympic Ao timg dugc ting 17.000 euro (hon
18.000 USD) tién xu vang Philharmonic — loai tién xu ndi tiéng
mang tén dan nhac giao huéng Vienna Philharmonic.

Tai Nga, nha vo dich Olympic thuong nhan 4 tri¢u rap (45.300
USD), cung xe hoi nhap khau, cin ho, danh hiéu danh dy va trg



cap tron doi. Chién thing Olympic cling thudng mod ra con
duong su nghiép khac, khi nhiéu VDV noi tiéng nhu d6 vat
Aleksandr Karelin, VDV truot bang ngh¢ thuat Irina Rodnina
va VDV thé duc dung cu Svetlana Khorkina budc vao chinh
truong sau khi giai nghé.

O mdt s6 noi, chi can gianh quyén tham dy Olympic ciing
d3 nhan duoc nhitng phan thudng: doi bong da Iraq va VBV
ctr ta Ali Ammar Yasser di duogc ting dat, trg cAp hang thang
va 10 triéu dinar Iraq (hon 7.000 USD) mdi ngudi khi gianh
suat dén Paris.

Khong c6 phan thwéng nao ngoai niém tw hao

Mot s6 quoc gia nhu Anh, Na Uy, Thuy Pién khong trao
thudng tién mit cho VDV doat huy chuong.

“Piéu d6 khong thay doi dong luc thi dau cua toi. Toi dén
Olympic khong vi tién. TAm HCV ¢6 gia tri 16n hon nhiéu voi
t61.” huyén thoai chéo thuyén ngudi Anh Sir Steve Redgrave
noi vo1 BBC sau khi nghe tin World Athletics trao thudng cho
HCV Olympic.

Trong khi d6, nha vo dich vuot rao Olympic nguoi Na Uy
Karsten Warholm, du hoan nghénh dong thai cua World
Athletics, van nhdn manh rang gi4 tri cua chién thang Olympic
thuong sdu sic hon bat ky khoan tién thuong nao: “Piéu d6
khong thay doi dong luc thi dau cua toi, boi toi dén Olympic
khong vi tién,” anh néi véi Reuters. “Tam HCV c¢6 gia tri 16n
hon nhiéu véi t6i vé mit cé nhan.”

Bién dich Héng Hanh (Theo
https.//time.com/6996826/olympic-gold-medal-prize-money-
countries-sports-federations)



CHINH SACH PAU TU, HO TRQ CHO PHAT TRIEN
TAI NANG THE THAO TAI MY TRONG GIAI POAN
2025-2029

Chinh sach dau tu cho hé thong phat trién tai nang thé thao tai
My trong giai doan 2025-2029 dang duoc trién khai manh mé
thong qua cac sang kién tr Uy ban Thé thao Olympic va
Paralympic My (USOPC), cac lién doan thé thao qudc gia, va cac
t6 chirc gido duc. Dudi day 1a cac chinh sach ndi bat bao gom tir hd
trg cho VDV Olympic dén co so ha tang thé thao dia phuong va
phat trién tai nang tré.

1. HO tr¢g tai chinh dai han cho VPV Olympic &
Paralympic

USOPC d thanh 1ap Quy d6i tuyén My dé hd tro tai chinh cho
cac van dong vién Olympic va Paralympic, gitp ho trang trai chi
phi sinh hoat, huan luyén va chiam soc strc khoe.

Theo d6, USOPC trao gén 2,5 triéu USD mdi nam cho cac van
dong vién cua doi tuyén My dé hd trg trong cac van dé ca nhan,
gido duc va nghé nghiép. Chuong trinh nay dugc ky vong sé tao ra
mot mang ludi an toan tai chinh cho VDV sau khi két thic su
nghiép thé thao — gitip ho khong phai roi vao tinh trang thiéu 6n
dinh tai chinh hay phai tir bo su nghiép thi dau vi ap luc kinh té

Nam 2025, USOPC nhan duoc khoan déng goép 16n nhat tir
trude dén nay trong lich st cia USOPC véi tri gia 100 triéu USD
tr Ross Stevens, nguoi sang lap Stone Ridge Holdings Group.
Khoan dong gop nay s& hd tro tai chinh cho cac van dong vién
Olympic va Paralympic trong cac ky Thé van hoi tir Milan 2026
dén Paris 2032.

DPoi tuong duoc nhan khoan tai tro nay ap dung cho moi VBV
Olympic va Paralympic ctia d6i tuyén My co tén chinh thirc duoc
USOPC dang ky du Olympic hoac Paralympic tr ky Milano—



Cortina 2026 dén it nhat ky Brisbane 2032. Tuy nhién, quy vu
tién cac VDV co6 thu nhap bao cdo dudi 1 tricu USD/nam, dé
tranh hd tro cac VDV von di co6 thu nhap cao tur thwong mai
hay quang cio.

Theo d6, mdi VDV du diéu kién s& nhan téng cong
200.000 USD tai tro tai chinh cho mdi 1an tham duy Olympic
hodc Paralympic.

Khoan tai trg ndy duoc chia thanh hai phan: 100.000 USD
dugc cap sau 20 nim ké tir lan dau thi Olympic/Paralympic
hodc khi VBV dén tu6i 45, tuy diéu kién ndo dén sau. Khoan
tién nay s& duoc giai ngan trong vong 4 nim, va VPV c¢6 thé
str dung vao bat ky muc dich nao (vi dy: khoi nghiép, chi phi
gia dinh...); Phan con lai (100.000 USD) s& duogc tra cho
nguoi thu hudng hop phap hodac gia dinh VDV khi VDV qua
do1, nhu mot dang bao hiém kéo dai. Muc dich 1a tao nén tang
tai chinh 6n dinh va hd trg su nghiép sau thi d4u cia VDV.

Néu VDV tham du nhiéu ky Olympic/Paralympic, so tién
nay s& cong don theo ting lan tham gia, vi du: VDV 1 lan
tham du — téng hd tro 12 200.000 USD; VDV 2 lan tham du
— tong 400.000 USD; VDV 3 lan tham du — tong 600.000
USD. Pay 1a co ché nham nang cao khuyén khich VDV tiép
tuc thi dau 1au dai.

Theo bao co, 57% VDV doi tuyén My hién kiém duoc
dudi 50.000 USD/nam, va mot s6 chi nhan muc rat thap (dudi
15.000 USD/nam). Chinh vi vay, chuong trinh nay dugc ky
vong s€ tao ra moOt mang ludi an toan tai chinh cho VDV sau
khi két thac su nghiép thé thao — giup ho khong phai roi vao
tinh trang thiéu on dinh tai chinh hay phai tir bo su nghiép thi
dau vi ap luc kinh té.

2. Uy ban Olympic My Ky thoa thuin tai tro dé giup
VDV lay bang cap sau khi giai nghé



Cac VDV Olympic My s& c6 thém mot kénh hd trg moi dé
theo dudi bang dai hoc va cac k¥ ning cho cudc sdng sau thé thao,
nho théa thuan hop tac ma lanh dao Olympic My cong bb hom thir
Ba vdi1 cong ty giao duc Guild c6 tru s¢ tai Denver.

Thoa thuin gitta Guild, Ban to chtrc Olympic Los Angeles
2028 (LA28) va Uy ban Olympic & Paralympic My (USOPC)
nham thyc hién cam két hd trg VDV mé ra chuong tiép theo cua
cudc doi sau khi giai nghé. Guild cho biét nén tang truc tuyén cia
ho c¢6 hon 250 chuong trinh danh cho VBV My, bao gom: cic
khoa hoc dai hoc va sau dai hoc, chuong trinh cép chirng chi, va tu
van nghé nghiép.

Theo ba White - Pho Chu tich phu trach phat trién & gan két
VDV cia USOPC, mot khao sat gan ddy voi 5.000 cuu VDV
Olympic & Paralympic cho thdy khoang 60% VDV dudi 39 tudi
can hd tro vé phat trién nghé nghiép. Chi vai ngay sau khi chuong
trinh khéi dong da co6 95 VDV tao hd so trén nén tang.

Giam dbc diéu hanh Guild, ba Bijal Shah, néi rang vi VBV
Olympic & Paralympic danh phan 16n tudi tré dé tap luyén thé
thao, ho thuong budc vao thi trudng lao dong ma thiéu nhing k¥
ning nghé nghiép ma nguoi khac da tich liy.

Janet Evans — kinh ngu 4 lan gianh HCV Olympic, hién 1a
Giam doc phu trach VDV ciia LA28 — nhan dinh: “Tam nhin cia
Guild phu hgp véi cam két ctia LA28 trong viéc hd tro toan dién
cho VDV, tir thanh tich dén strc khoe tong thé.”

Ba White cho biét USOPC da cap hon 1,8 triéu USD hoc bong
nim 2023 cho VDV du diéu kién, trung binh khoang 4.500
USD/ngudi, tra truc tiép cho trudong hoc.

Chuong trinh hoc bong ndy van tiép tuc, song hop tac voi
Guild mang lai Iya chon mdi va loi ich 16n hon vi nhiéu chuong
trinh dugc tai tro toan phan. Véi chuong trinh chi duoc Guild tai
trg mot phan, USOPC s& hd tro thém t6i da 10.000 USD/nam.
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VDV du diéu kién ¢ thé str dung Guild trong vong 10 nim ké
tu khi giai ngheé.

3. Bao hiém y té cho van ddng vién wu ti (Elite Athlete
Health Insurance - EAHI)

Chuong trinh Elite Athlete Health Insurance (EAHI) la
mot goi bao hiém y té theo mo hinh PPO (Preferred Provider
Organization), do UMR (mot cong ty cua UnitedHealthcare)
quan 1y, gitp giam chi phi y té truc tiép cho VDV uu ta thudc
d6i tuyén qubc gia My. Theo bao cao nim 2021, c6 1.313
VDV duoc bao hiém nay, tong chi phi khoang 10,5 triéu USD.
Ngoai ra, c6 783 VDV st dung mang ludi y t& quoc gia
(National Medical Network) véi tong dich vu y té tri gid
khoang 3,7 tri¢u USD.

Chuong trinh dugc cép cho cac VDV duoc chi dinh du
diéu kién bai USOPC. Mbi Lién doan thé thao qudc gia (NGB)
co sd luong han muc cu thé, vi du: Lién doan Boi M¥ duogc
cap 150 suat; uu tién cho cac VPV thudc nhéom VPV tai ning
hodc nhitng VPV dat huy chuong ¢ cic giai dau 1on. Ngudi
tiép theo trong thir hang s& dugc xem xét néu chd trong.

Mot s6 lién doan nhu Lién doan Pua ngua ciing trién khai
chuong trinh cu thé theo khung sy kién va thoi han hiéu luc
bao hiém kéo dai 12 thang (vi du: am Mb Olympic, Pan
American, v.v.).

EAHI cung cap bao hiém co ban, twong tu nhu goi bao
hiém & cac noi lam viéc, bao gém: kham bénh, thudc ké don,
dich vu phong ngira, va vat 1y tri liéu — phu hop voi nhu cau
cua VDBV. Chi dinh st dung mang ludi y té ndi bo National
Medical Network (NMN) giup VDV tiép can dich vu y té tur
d6i tac wu tién véi chi phi thap hodc mién phi. C6 hd trg ca vé
chd & va van chuyén néu can dén trung tam dao tao dai hoc
Olympic.



Khong chi danh cho VDV dang thi dau, mot s6 truong hop dic
biét (VDV gip chan thuong, nghi thi ddu nhung khong tir bo su
nghiép) van duoc tiép tuc duy tri EAHIL Sau mdi ky Olympic,
VDV c¢6 the duge bao hiem thém 1 nam ké tir khi két thic Thé van
hoi, bat ké co con dang thi dau hay khong. VDV ciing c6 thé bd
sung thém cac loai bao hiém khac nhu: bao hiém tai nan, bao hiém
nhan tho,....

Trong subt thoi gian thi dau tai Lang Van dong vién tai
Olympic, VDV duogc tiép can cac dich vu y té hoan toan mién
phi—bao géom kham phong nglra, nha khoa, kinh mat, va cac
chuyén khoa nhu tim mach, chinh hinh, vat 1y tri li¢u, tam 1y thé
thao, y hoc thé thao va chiam soc da (cho cac VBV tham du ¢ Paris
2024).

4. Trao thuwong cho VDV

Chuong trinh trao thudng cho cac VDV gianh huy chuong ctuia
Hoi dong Olympic & Paralympic My (USOPC)—goi la
“Operation Gold”—danh cho cac van dong vién (VDV) M¥ khi
gianh huy chuong tai Olympic va Paralympic. Cu thé, mtrc tién
thuéng (hién 4p dung tor ndm 2017): Huy chuong vang (Gold):
37,500 USD; Huy chuong bac (Silver): 22,500 USD; Huy chuong
dong (Bronze): 15,000 USD. Tir nam 2018, mirc thudng nay ciing
ap dung tuong duong cho van dong vién Paralympic.

Theo d6, tong s6 tién thudng trong Olympic Paris 2024 d3 1én
dén hon 8,6 triéu USD, do s6 lugng huy chwong My gianh duoc
ting cao (gom 124 huy chuong vang, 146 bac va 47 dong, tinh
theo ting van dong vién).Tién thudng dén tir quy riéng cla
USOPC, khong dung ngan sach thué. Khong bi danh thué néu thu
nhap < 1 trieu USD/nam, nho luat loai trir danh cho cac van dong
vién M¥ tir sau Olympic Rio 2016.

5. Chwong trinh hd tro khan cap

Trong hé thoéng hd trg van dong vién cia USOPC (Uy ban
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Olympic & Paralympic M¥), Quy khan cap (Emergency Fund)
14 mot chwong trinh hd tro tai chinh nhanh, nhim giup VBV
vuot qua nhitng kho khan dot XUAt ngoai ké hoach huén luyén
va thi dau.

Muc dich nham hd trg van dong vién khi gip su cd bat
ngd anh huodng truc tiép dén kha ning tiép tuc tap luyén hodc
thi dau. Cac tinh hudng thudong gom: Tai nan, chan thuong
nghiém trong ngoai thi d4u; MAt mat tai san do hoa hoan, thién
tai; Chi phi y té dot xuat khong dugc bao hiém chi tra; Hoan
canh gia dinh khan cip (vi du: tang 1&, bénh ning cia nguoi
than).

Péi twong dugc hd tro 1a nhimg van dong vién dang trong
danh sach ho tro cuia USOPC hodc thudc chuong trinh cua
Lién doan thé thao qudc gia (NGB) dugc USOPC cong nhén.

Uu tién van dong vién chuan bi cho Olympic, Paralympic hoic
cac giai quoc té quan trong.

Mtc hd trg phu thudc vao ting trudng hop, thuong tir 500
USD dén 5.000 USD (co thé cao hon néu dic biét nghiém
trong).

Bién dich Hong Hanh (Theo
https://www.reuters.com/sports/philanthropist-ross-stevens-pay-
us-olympians-200k-2025-03-05;
https.//apnews.com/article/olympics-guild-usopc-
3803b862edb93fa333e391bef400ad5c,
https://kffhealthnews.org/news/olympic-athletes-health-insurance;,
https://www.usmagazine.com/entertainment/pictures/how-much-
athletes-get-paid-for-winning-at-olympics-paralympics)


https://www.usmagazine.com/entertainment/pictures/how-much-athletes-get-paid-for-winning-at-olympics-paralympics
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CHINH SACH HO TRQ VAN PONG VIEN GIAI NGHE
O MOT SO QUOC GIA

Cung véi sy chuyén doi xa hoi, dic biét 1a qua trinh cai cach
sau rong, hé thong an sinh cho van dong vién da trai qua nhimng
thay d6i sau sic. Khi hé théng an sinh qudc gia cii tan rd va hé
théng an sinh x3 hoi m&i danh cho van dong vién chua phat huy
hiéu qua, quyén lgi ctia mot sd van dong vién khong dugc bao vé
day du, tham chi c6 nguoi roi vao hoan canh kho khan. Piéu nay
thu hut su quan tam cua xa hoi dbi v4i van dé an sinh cho van dong
vién.

O My, hé thong gido duc — dao tao twong ddi hoan chinh,
phong phu. C6 cac chuong trinh an sinh xa hoi hd trg VDV nghiép
du khi tam thoi that nghi¢p, dam bao nhu cau co ban vé dn mic.
Hé¢ théng an sinh duya trén cac loai bao hiém, néu dap tng diéu kién
vé thoi gian va phi dong, VDV duge dam bao mirc séng tdi thiéu
trong thoi gian nhét dinh. VDV chuyén nghiép thuong c6 thu nhap
cao, dam bao cudc séng sau giai nghé. VDV nghiép du tham gia
thé thao chil yéu vi dam mé, da s6 van c6 nghé nghiép hodc chuyén
mon riéng. Khi khong con phu hop dé thi dau, ho quay lai cong
viéc cu. Hé théng gido duc dam bao moi ngudi cd kién thirc va ky
ning co ban dé tim viéc sau nay.

O Nhat Ban, hé thong thé thao chuyén nghiép méi phat trién
manh gan day. Ngoai trir mdt s6 mon nhu béng chay, bong da,
golf, ty 16 VDV chuyén nghiép khong cao. Hau hét phai hoan
thanh chwong trinh gido duc, dam bao c6 k¥ nang dé muu sinh sau
khi giai nghé. Chinh phul va cac to chirc thé thao hd tro tai ddo tao
dé VDV hoa nhap xa hdi nhanh chéng. Nhitng VBV ¢6 thanh tich
xuat sic thuong duoc sap xép lam HLV. Chinh phu ciing thao luan
viéc boi thuong cho VBV theo mot s6 hinh thtrc. Nhin chung, da
s6 VDV Nhat Ban c¢6 thé tu lo cudc song sau khi nghi thi dau thé
thao.
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Tai Nga, trong nhitng nim gan day, truyén thong thuong
xuyén dua tin vé cudc séng kho khin cua cac VDV Nga sau
khi giai nghé. Nga von 12 mot cuong qudc thé thao, dao tao ra
rat nhiéu van dong vién xuit séc, nhung lai thiéu cac ché d6 an
sinh x3 hoi pht hop danh riéng cho ho. Phan 16n VPV phai tu
lo liéu viéc 1am sau khi roi su nghiép thi dau. Van dé tai hoa
nhip lao dong cua VDV giai nghé da khong nhan duogc su
quan tdm dung muc tor xa hoi Nga trong thoi gian dai, tré
thanh thach thirc 16n d6i v6i nhidu nguoi.

Tai Trung Qudc, trudc thoi ky cai cach mé cira, Trung
Quéc ap dung ché do an sinh qudc gia. Pén giira thap nién
1980, cung voéi cai cach kinh té d6 thi va phat trién kinh té thi
truong, hé théng bao hiém xa hdi duoc cai to, tap trung vao
bao hiém huu tri, bao hiém y té va bao hiém that nghiép. Trach
nhiém vé an sinh x3 hoi chuyén dan tir nha nuée sang chia sé
gitta nha nudc — chinh quyén — don vi — ¢4 nhan.

Trong thdi ky kinh té ké hoach hoda, an sinh xa hoi cho
VDV 6 Trung Quoc gom hai phan: Nha nude chiu trach nhiém
v6i cac VDV dang thi ddu trong d6i tuyén qudc gia. Cac don
vi (co quan, t6 chuc chu quan) chiu trdch nhiém vd1 VDV da
gial nghé. No1 cach khac, quyén loi cua VDV duoc bao dam
du & giai doan nao. Nhung khi cai cach sau hon, hé thong an
sinh cho VDV ciing chuyén tir “nha nudc — don vi” sang “nha
nudc — xa hoi”. Trong giai doan chuyén d6i ndy, nhiéu VBV
noi tiéng nhu Doi Quéc Héng, Thai Lé, TAu Xuan Lan, Ai
DPong Mai. .. gip kho khin sau khi giai nghé. Mot s6 nhu Tang
Lan con bi chan thuong ning trong thi dau. Khi cac truong
hop nay dugc bao chi dua tin rong rdi, van dé an sinh cia
VDV tré thanh moi quan tam xa hoi.

Trung Qudc dat dugc nhiéu thanh cong trong thé thao nho
hé théng thé thao wu ta do nha nudc dinh hudng. Theo do,



hang nghin VDV ¢6 tiém ning dugc tuyén chon va dua vao cic
chuong trinh huan luyén nham tao ra nhiing nha vé dich Olympic
tuong lai.

Trong thoi ky thuc hién cdc bién phap phan bo viéc 1am bt
budc, tim quan trong cua hoc van khong dugc dé cao vi hau hét
VDV tin ring ho sé& dugc chinh phi bd tri viéc lam sau khi giai
nghé. Tuy nhién, khi cac bién phap ndy giam dan, vai trd cia giao
duc tré nén quan trong hon. Thiéu hoc van 1a nguyén nhéan khién
nhiéu VDV that nghiép hodc chi c6 thé 1am cong viéc trinh do thap
sau khi gidi nghé. Pé khic phuc, mot $6 truong dai hoc da thanh
1ap doi thé thao wu ta trong khudn vién truong, cho phép VDV vira
hoc nhu sinh vién binh thuong, vira duoc hudn luyén chuyén
nghiép. M6 hinh nay xung d6t v6i hinh thitc huan luyén truyén
théng, vi nhan manh vai tro “sinh vién” cia VPV, dan dén nhiéu
kho khian khi trién khai.

Trong bay thap ky qua, chinh sach vé giai nghé va tai gido duc
van dong vién uu ti ¢ Trung Qudc trai qua ba giai doan chinh:

e Truéc nam 1986- Giai doan bat bude: Co dé xuit cho VDV
giai ngh¢ vao hoc tai cac co s& gido duc, nhung chua cé chinh sach
cu thé. Rét it VDV duoc tiép tuc hoc 1én sau khi giai nghé.

« 1986- 2001: Giai doan chuyén tiép: Ban hanh hai chinh sach
tai gido duc cho VDV, tao diéu kién dé nhiéu nguoil dugc hoc 1én
bac dai hoc sau khi giai nghé.

« Tr nam 2002 dén nay- Giai doan thi trudng hoéa: Chinh phi
ban hanh ca chinh sach tai gido duc va dao tao nghé, nham nang
cao trinh dd hoc van ctia VDV uu ti. Tir sau nim 2002, chinh sach
ctia Trung Quéc khuyén khich VBV tu chil chon nghé nghiép theo
nhu cau thi truong. Vin ban “Khuyén nghi hd tro tai tuyén dung
VDV uu ta giai nghé” (2002) nhan manh viéc khuyén khich VBV
theo hoc bac dai hoc nham tang kha nang c6 viéc lam sau khi tbt
nghiép. Chinh sach tiép tuc duy tri vu tién mién thi cho cac VBV
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xuat sic: top 3 toan qudc, top 6 chiu A, top 8 thé giéi, VDV
dat chuan “Kién tudng thé thao” & cdc mon tap thé va dién
kinh, hodc dat chimg chi “Kién tuéng qubc t&”. Cac truong dai
hoc, cao dang dugc phép to chire ky thi tuyén sinh riéng hoic
chuong trinh du bi danh cho VDV. Bén canh do, chinh sach
dao tao nghé ciing dugc chi trong.

« Niam 2002: Dé xuit xdy dung hé théng gido duc nghé
nghiép cho VDV giai nghé, ting cudng dao tao k¥ ning nghé.

« Ndm 2007: B The thao ban hanh chinh sach “Ci thién
hé théng hd trog VPV uu td”, yéu cau dja phuong t6 chic dao
tao nghé cho VDV trong giai doan chuyén doi su nghiép.

« Nam 2010: B Thé thao phdi hop B Gido duc, Bo Tai
chinh, B6 Nhan lyc & An sinh x3 hdi ban hanh “Dé xuit cai
thién hé théng gidao duc va phuc logi cho VDV uu ti1”, yéu cau
huéng din VDV tham gia cac khoa dao tao nghé dé chuyén
d6i nghé nghiép thanh cong.

Toém lai, cac chinh sach va bién phap vé gido duc cho
VDV thé thao thanh tich cao sau khi giai ngh¢, dugc ban hanh
trong giai doan kinh té thi truong, da dan duoc hoan thién va
truong thanh. Ngdy cang c6 nhiéu VDV ¢6 co hoi hoc tip trd
lai tai cac truong dai hoc va trang bi k§ nang thong qua gido
duc nghé nghiép. Ca hai bién phap nay déu giup VDV phat
trién ban than va c6 thé tu 1ap sau khi giai nghé.

Ngoai ra, Trung Qudc con thiét 1ap nhiéu chinh sach hd tro
khac nham muc dich tao diéu kién thuan loi cho viée chuyén
d6i tir thé thao thi ddu sang doi séng dan sy va dam bao cac
van dong vién c6 thé van dung k¥ niang va kinh nghiém cia
minh trong cac nghé nghiép méi.

- Hé tro viéc lam: Cac chuong trinh tai tuyén dung: Chinh
phu da trién khai cac chuong trinh gitip cac VDV da nghi thi
dau tim duoc viéc lam phu hop, thuong tan dung cac k¥ ning



va kinh nghi¢ém doc déo cua ho, dac bi¢t la trong cac linh vuc huan
luyén va lién quan dén thé thao.

- Khéi nghiép: Nhan thay tiém nang khoi nghiép cua cac
VDV, cic sang kién nhu trai nghiém khoi nghiép va co ché tu van
dang dugc phat trién dé hd tro cac VDV khai nghiép.

- Cdc vi tri trong chinh phii: Cac VDV di nghi thi dau d6i khi
duge bd tri vao cac vi tri quan 1y nha nudc hoac thé thao, tan dung
chuyén mén va kinh nghiém cta ho trong quan 1y va phat trién thé
thao.

- Gido duc va Phadt trién Ky ning: Co héi gido duc: Cac VBV
d3 nghi thi dau dugc khuyén khich theo dudi viéc hoc 1én cao hon
dé nang cao ky nang va trinh do chuyén mon cho nhiéu lya chon
nghé nghiép hon. Pao tao kj ning song: Cac chuong trinh duoc
cung cap dé trang bi cho VPV nhiing k¥ ning song thiét yéu, bao
gom giao tiép, quan 1y tai chinh va ra quyét dinh, giup ho dé dang
hoa nhap véi cudc séng thudng dan.

An sinh xd héi va Phiic loi: HO tre tai chinh: VDV d3 nghi thi
dau co thé nhan duoc hd tro tai chinh thong qua hé théng an sinh
x3 hoi hodc cac quy chuyén dung dé dam bao dap ng cac nhu cau
co ban sau khi nghi huu. Chim séc sire khée: Co cac diéu khoan
dam bao kha nang tiép can dich vu cham sé6c suc khoe cho VBV
da nghi thi dau, giai quyét cac chan thuong tiém 4n hodc cac van
dé stc khoe phat sinh tir sy nghiép thé thao cuta ho.

H6 tro xa hoi: Ho tro tir gia dinh va dong dgi: Nghién ciru chi
ra réng su ho tro x3a hoi manh mé tir gia dinh, dé)ng doi va cac to
chuc thé thao dong mot vai trd quan trong trong qué trinh chuyén
d6i thanh cong cua VDV sau khi giai nghé. Xdy dung mang ledi xd
hoi: Khuyén khich VDV duy tri va mé rong mang ludi xa hdi bén
ngoai thé thao co thé mang lai sy hd tro va co hoi quy gia cho su
phat trién nghé nghiép.

Toém lai, Trung Qudc di va dang nd luc hd trg cac VDV da
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giai nghé thong qua nhiéu chinh sach khac nhau, nhung van
con nhiéu thach thirc trong viéc dam bao qua trinh chuyén do6i
dién ra suén sé va phuc loi 1au dai cho ho. Mot cach tiép can
toan dién két hop hd trg viéc lam, gido duc va phat trién ky
ning, cung véi an sinh xa hoi viing chac 1a rat quan trong cho
su thanh cong cua cac chinh sach nay.

O Hong Kong, chinh quyén cung cip ngudn luc cho Vién
Thé thao Hong Kong (HKSI), Lién doan Thé thao va Uy ban
Olympic Hong Kong, Trung Qudc (SF&OC), Uy ban
Paralympic Hong Kong, Trung Quoc (HKPC), cac truong hoc
va t6 churc thé thao dé hd trg cac VDV di giai nghé trong qua
trinh hoc tap va chuyén doi nghé nghiép, nhu:

- Tro cép Tai chinh: Ké tir nam 2015, HKSI d4 trién khai
Chuong trinh Cong nhan Thanh tich VDV Uu ti nham cung
cép cac khoan tro cép tién mat mot 1an cho cac VDV toan thoi
gian dd nghi thi ddu du diéu kién, voi sb tién toi da trén
1.000.000 USD, nhim ting cudng hd trg ho theo dudi su
nghiép thir hai sau khi nghi thi dau.

- Hé tro Phdt trién Nghé nghiép va Gido duc: Tl nim
2018, Hong Kong di trién khai Chuong trinh Chuyén dbi
VDV da giai ngh¢ thong qua sy quan ly cua S& Gido duc va
Nghé nghiép VDV Hong Kong (HKACED) nham hd tro cac
truong hoc va "hiép hoi thé thao quoc gia" du diéu kién tuyén
dung van dong vién di giai nghé dé hd tro quang ba thé thao,
cling nhu phat hién va nudi dudng céc tai ning thé thao tiém
nang. Cac VDV nay tham gia chuong trinh dang theo hoc tai
cac truong dai hoc c6 thé nhan duoc khoan hd tro toi da
40.000 USD dudi hinh thtrc hoan tra, cling nhu 1én dén 2.000
USD mbi nam cho céac khoa hoc chimg chi ngan han.

- Chwong trinh Gido duc va Nghé nghiép VDV Ngwoi
khuyét tar. Chinh quyén phdi hop v6i Uy ban Thé thao Hong



Kong (HKPC) trién khai chuong trinh thi diém 5 nim vé gido duc
va nghé nghiép cho VDV khuyét tat vao thang 6/2023 nhim trang
bi cho ho kién thuc, k¥ ning va k¥ ning lap ké hoach nghé nghiép,
tao diéu kién cho ho hoa nhip v&i x4 hoi va chuyén doi sau khi
nghi thi dau thé thao dé phat trién su nghiép thi hai.

- Chwong trinh Di sin Thé thao HKACED thujc SF&OC
khéi dpng Chwong trinh Di san Thé thao tir ndm 2012. Cac VDV
ctia nhiéu mon thé thao khac nhau d3 giai nghé hoic dang c6 ké
hoach giai ngh¢ dugc thué lam huan luyén vién tai cac truong hoc
dé xac dinh va boi dudng cac VDV hoc sinh tiém ning, thic day
tinh than Olympic va phat trién su kién tri, drc tinh va thé luc cho
hoc sinh.

- Chwong trinh Pao tao Huén luyén vién Tinh hoa HKSI
cung cip cic VDV tinh hoa chudin bi gidi nghé, nhimg nguoi
mong mudn tr& thanh huan luyén vién véi kinh nghiém dao tao
duoc thiét ké riéng. Cac VDV sé& nhan duogc trg cap hang thang
trong thoi gian dao tao, dong thoi tich liy kinh nghiém lam viéc
lién quan.

- Quy VPV Hong Kong: Cic VDV da giai nghé c6 thé nop
don xin trg cap gido duc theo Quy VDV Hong Kong trong vong
hai nim sau khi gidi nghé. Cac hd trg khac tir SF&OC va HKSI
SF&OC hd tro cac VDV di giai nghé thong qua HKACED bang
cach cung cap tu van, hoc bong, dao tao k¥ ning séng, cac khoa
hoc ngdn ngir va két néi viéc lam. HKSI ciing hop tac véi Pai hoc
Thé thao Bic Kinh dé cung cap Chuong trinh Cir nhan Gido duc vé
Huén luyén Thé thao (ban thoi gian) tai Hong Kong.

- Chwong trinh Pai sir HKACED di trién khai Chwong trinh
Dai sit tir nim 2009. Cac VDV di giai nghé hoic dang c6 ké
hoach giai nghé s& dén tham cac to chirc khac nhau dé chia sé cau
chuyén ca nhan trong su nghiép thé thao cua ho tai cac budi hoi
thdo, nham thyc hién trach nhiém x& hoi va truyén nang lugong tich
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cuc cho cong dong.

- HKACED di trién khai Chwong trinh Co6 vin "Nhitng
Ngéi Sao Téa Sang" tir nam 2018 nham thiic ddy méi quan
hé c¢6 van-hoc tro gan bé gilta cac VDV di nghi thi dau noi
tiéng va cac VDV méi nghi thi dau, mang dén nhing co hoi
quy gia cho cac VDV mdi nghi thi dau hoc héi va trao d6i voi
nguoi cd van ciia minh, dong thoi hd tro cac VDV méi nghi thi
dau thich nghi véi su chuyén d6i nghé nghiép sau khi giai
ngh¢, hudng dén muc tiéu phat trién sy nghi¢p tht hai.

Thong qua HKACED, SF&OC hd trg cac VDV di giai
nghé bang cach cung cap cac khoa hoc dio tao k¥ ning sbng,
chang han nhu k¥ ning giao tiép va ndi trudc cong chung, 1ap
ké hoach su kién, phan tich quyét dinh... HKSI cung cép cho
cac van dong vién va nhitng ngudi dang ¢ ké hoach nghi huu
cac hd tro phat trién gido duc va nghé nghiép, bao gom tu van
gido duc, ¢b van va hd tro hoc tap, tro cip gido duc, ki ning
séng va dao tao nghé, trao doi thé thao, céc chuong trinh hoc
nghé huan luyén vién... théng qua cac Chuong trinh HJ tro
Phét trién C4 nhan va Giéo dyc VDV.

Bién dich Minh Tudn (Theo
hitps.//www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source
=web&cd=&ved=2ahUKEwielPuhgpeJAxXarl YBHallJkSQF
noECCAQAQ&url=https%3A4%2F%2Fojs.bbwpublisher.com
%2Findex.php%2FJCERY2F article%2Fview%62F892%2F 74
9&usg=AOvVawl WthXUhaUeQUq3gH3I[tZLc&opi=899784;
hitps.//francis-
press.com/uploads/papers/HWKyt4ddWILu7il4FFHcRMKTOYk
AFoPwAKVscAOMo.pdf;
https://www.cstb.gov.hk/en/policies/sports-and-

recreation/sports-policy/supporting-elite-sports/support-to-
retired-athletes.html)
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https://francis-press.com/uploads/papers/HWfKyt4dWLu7i14FFHcRMKT0YkAFgPwAKVscAQMo.pdf

CHINH SACH HO TRQ VAN PONG VIEN
CUA THE THAO SINGAPORE

Trong hai thap ky qua, s6 luong doi tuyén nit truc thudc céc
Hiép hoi Thé thao Quéc gia Singapore di ting gap d6i. Hién nay,
16 mon thé thao nit dai dién Singapore tai cac su kién thé thao
quéc té 1on nhu SEA Games, Dai hoi Thé thao Chau A va Dai hoi
Thé thao Khéi Thinh vugng chung.

Sy gia ting vé quy mod va thanh tich di dua thé thao nit 1én vi
tri noi bat, dong thoi cho thay nhiing khoang tréng trong hé thong
thé thao thanh tich cao, dic biét & cac yéu t6 lién quan dén dic thu
gio1. Mot s6 van dé nodi bat bao gém: su trd lai thi ddu sau sinh,
nguy co chan thuong diy ching chéo truéc (ACL) cao hon & nit
van dong vién, anh huong cua chu ky kinh nguyét dén thanh tich
thi déu.

Singapore hd tro cac van dong vién nit théng qua nhiéu chinh
sach va chuong trinh khac nhau, tap trung vao sy an toan, phat
trién va co hoi binh dang. Chuong trinh Thé thao An toan dam bao
mot moi trudng thé thao an toan va tich cuc bang cach giai quyét
cac hanh vi sai trai va thic déy stc khoe cua van dong vién.

Ngoai ra, Uy ban Phu nit trong Thé thao SNOC tap trung vio
lanh dao, huan luyén, stc khoe, an toan va gido duc cho phu nit va
tré em gai trong thé thao thong qua cac sang kién lanh dao, huin
luyén, strc khoe, an toan va giao duc.

Ho6i dong Olympic Qudc gia Singapore (SNOC) nhan thay
nhitng nhu cau dic biét cia cac ba me 1a van dong vién, ho da nd
luc cung cap hd trg, bao gdm ca viéc diéu chinh lich trinh tap
luyén va nguon lyc chim soc tré em.

Cac van dong vién nit Singapore thudng phai d6i mit voi
nhimg ky vong va 4p luc tir x4 hoi lién quan dén su nghiép, gia
dinh va vai trd gidi. Chuong trinh Thé thao An toan va cic sang

21



22

kién lién quan nham muc dich giai quyét nhimg thach thirc nay
va tao ra mot moi trudng thé thao cong bang hon. Ho ciing chu
trong ting cudng su dai dién cua phu nit trong cac vi tri huan
luyén va lanh dao trong céc to chuc thé thao.

Cac nd luc dang duoc tién hanh dé gido duc tat ca cac bén
lién quan trong hé sinh thai thé thao vé nhitng nhu cau va thach
thirc dac bi€t ma cac van dong vién nit phai ddi mat.

Nhiing sang kién ndy thé hién cam két ciia Singapore trong
viéc thuc ddy mot moi truong hd trg va hoa nhap cho cac van
dong vién nit, cho phép ho phat trién ca trong va ngoai méi
truong thi dau.

Bién dich Minh Tudn (Theo
https://www.safesport.sg/latest/news/empoweringwomenintea
msport)



CHINH SACH VA THACH THUC VE BINH PANG
GIOI TRONG THE THAO TAI HAN QUOC

Han Qudc dd ban hanh nhiéu chinh sach va trién khai cac sang
kién nham hd trg van dong vién nit, gép phan thuc day binh dang
gi6i trong linh vuc thé thao. Tuy nhién, khoang cach vé thu nhép,
nguén luc, va dinh kién x3 hoi van 1a nhiing rao can dang ké can
duoc giai quyét. Bo Binh dang Giéi va Gia dinh (MOGEF) déng
vai trd chu chét trong viéc ho tro hoat dong kinh té cua phu ntr,
dong thoi ting cuong hop tac quoc té trong thé thao. Han Qudc
thiét 1ap Mang ludi chinh sach Thé thao An toan, véi cau tric
trong dong khuyén nghi cua Uy ban Olympic Québc té (I0C),
nhiam phong ngira va xu 1y hanh vi nguoc dai doi voi van dong
vién nit. Vé phén minh, nhiéu van dong vién nit tich cuc st dung
mang x3 hoi dé nang cao nhan thirc cong dong vé binh dang gidi
va phan d6i hanh vi phan biét d6i xtr trong thé thao.

Tuy nhién, nhin chung, van dong vién nam, dac biét trong cac
giai ddu chuyén nghiép, thuong c6 thu nhap cao hon dang ké so
v6i dong nghiép nit. Mot s6 mén thé thao nit nhan duoc it kinh phi,
trang thiét bi va co hdi huan luyén hon so vé1 mon thé thao nam.
C6 bao céo cho thdy sy chénh léch vé trg cdp hang ngdy va
phuong tién di chuyén giita d6i tuyén nam va nit. Vi vy, chinh
phu tiép tuc van dong, khai thac vai tro ciia mang xa hoi va tiéng
ndi cta van dong vién trong viéc tao ap luc thay d6i. Pam bao cac
quy dinh hién hanh duoc ap dung déng bd, dong thoi xay dung céac
co ché bao vé méi hiéu qua hon. Gia tang su hién di¢n cua nir gidi
trong cac vi tri lanh dao, ra quyét dinh tai céc to churc thé thao.

Bién dich Minh Tudn (Theo
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/19406940.2024.234
2393#d1e260; https.//www.emerald.com/books/edited-
volume/17332/chapter-abstract/94298591/Athlete-Activism-in-
South-Korea-Limitations-and?redirectedFrom=fulltext)
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SPORT ENGLAND VOI NHUNG CHINH SACH HO TROQ
CHO NHUNG TAI NANG THE THAO TUONG LAI

Sport England 1a mdt co quan cong lap thuoc Chinh phu
Vuong quéc Anh, hoat dong dudi su quan 1y cua BO Van hoa,
Truyén thong va Thé thao Vuong qubc Anh (DCMS). Pay la
14 co quan nha nudc chuyén trach phat trién thé thao phong
trao & Anh.

Pé hd tro dau tu cho céc tai nang thé thao trong twong lai,
Sport England dd xiy dung nhiéu chinh sach hd tro véi cac
chuong trinh cy thé:

1. Pau tw 120 triéu bang dé nudi dwdng tai ning thé thao
twong lai

Sau khi Poan thé thao Vuong qudc Anh trg vé tir Thé van
h6i Olympic mua hé Paris 2024 véi 65 huy chuong an tuong,
Sport England (co quan nha nudc chuyén trach phét trién thé
thao phong trio & Anh) - da cong bo khoan dau tu 120 triéu
bang Anh (142 triéu euro hoic 154 triéu d6 la M§) nham phat
trién thé hé tai nang Olympic va Paralympic tiép theo trén
khap nudc Anh.

Cam két tai chinh dang ké nay s& md rong co hoi cho cac
VDV tré, dam bao rang nhiing tai nang trién vong tir moi hoan
canh c6 thé kham pha va phat huy toi da tiém ning thé thao
ctia minh. Khoan tai tro nay, bao gom chu ky tir nam 2025 dén
nam 2029, duoc thiét ké dé hd trg cac VPV & moi cép do, tu
co s& dén thé thao thanh tich cao. Bang cach nay, nganh Thé
thao Anh s€ giup thu hep khoang cach gitra nhitng ngudi maoi
bat dau tham gia thé thao ciing nhu nhiing nguoi dang theo
dudi cac chuong trinh phat trién tai ning chinh thuec.

Sport England s& phan bo ngudn tai tro ndy thong qua
quan hé ddi tac v6i hon 70 t6 chirc thé thao. Mot phan quan



trong ctia sang kién nay bao gom khoan tai tro 1,5 triéu bang Anh
(1,7 triéu euro hodc 1,9 triéu d6 la M) cho chuong trinh Ung ho
nhimg nguoi gidi nhat, do SportsAid quan ly. Chuong trinh nay
trudc ddy da hd trg cac VDV ndi tiéng nhu Alex Yee va Tom
Daley, nhitng nguoi hién dang gianh huy chuong Olympic, va
nhitng ngdi sao mdi nodi nhu Keely Hodgkinson va Amber Anning,
nhitng nguoi cling duge hudéng loi tor chuong trinh.

Giam d6c Piéu hanh cta Sport England, Tim Hollingsworth,
da bay to su hao himg vé tac dong tiém ning cua khoan tai tro nay:
“Nguén tai chinh déi dao va muc d6 hoat dong thuong co mbi lién
hé chat ch€; ban cang giau cd, ban cang co nhiéu co hoi. Xu hudéng
nay bat dau tir cap co s& va mo rong 1én dén thé thao thanh tich
cao. Chiing toi tin rang tat ca cac VDV tré tai ning déu nén c6 co
hoi tham dy Thé van hoi Olympic hodc Paralympic, bat ké hoan
canh xuét than hay tinh hinh tai chinh cta ho.”

Ong Tim Hollingsworth cling nhan manh rang cac con dudng
phat trién tai nang khong chi tao ra nhitng VBV uu ti ma con gitp
nhitng nguoi tré tudi phat trién cac k¥ ning song thiét yéu nhu 1am
viéc nhom, kha ning phuc hoi va giai quyét van dé. “Nhiing k¥
ning ndy mang lai loi ich cho tat ca nhitng ngudi tré tudi, ngay ca
nhimg ngudi khong thé budc 1én buc vinh quang”, 6ng chia sé
thém.

Chi phi phat trién tai nang thé thao c6 thé rat cao, vdi nghién
ctru chi ra ngudn kinh phi hon 6.600 bang Anh (7.800 euro hoic
8.500 d6 la) mdi nim can phai chi cho cac VDV tré tap luyén va
thi dau. Dé giai quyét van dé nay, khoan tai tro s& giup giam bat
cac rao can tai chinh, ddm bao rang nhiéu nguoi tré tudi hon c6 thé
tham gia va hudng loi tir thé thao.

Bo trudng Thé thao Steph Peacock hoan nghénh khoan tai trg
nay va tuyén bo: “Khoan tai trg 120 triéu bang Anh tir Sport
England s& md rong con duong phat trién tai ning, hd tro nhimg
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cau chuyén thanh cong cua Olympic va Paralympic trong
trong lai tir cAp co s& trd 1én. Nguon tai tro chuyén biét nay
cho phép cac VDV cua chung t61 tap trung vao viéc tap luyén
va dat dugc nhiing két qua xuét sic, nhu di thdy o Paris”.
Pong thoi, 6ng nhan manh cam két ctia chinh phu trong viéc
cai thién kha nang tiép can va tao ra san choi binh dfmg cho
cac tai ning méi nodi: “Cung véi Sport England, Chinh phu
dang nd lyc dam bao rﬁng tat ca cac VDV tré, bat ké xuit than,
déu c6 co hoi thanh cong tot nhat.”

Giam dbc Diéu hanh cua SportsAid, Tim Lawler, dd nhan
thire duoc tim quan trong cta khoan dau tu nay: "Mot con
duong thé thao toan dién va dé tiép can, cung cip cho moi
ngudi sy hd trg can thiét 1a rat quan trong. Cam két tai tro tir
Sport England s& tryc tiép giai quyét nhitng bat binh dang hién
c6 va hod tro cac VDV tré trong nhitng nim thang hinh thanh
nhan cach".

Ngoai viéc ting cudng hd tro tai chinh, Sport England
dang hop tac véi cac to chire nhu Badu Sports & Pong London,
noi da nhan dugc 485.000 bang Anh (575 euro hoac 625 do la
M¥)) dé tao ra nhiéu co hoi hoa nhap hon cho gidi tré. Nana
Badu, nha sang lap kiém Giam doc Piéu hanh cua Badu
Sports, dd nhan manh tim quan trong cua khoan dau tu nay”
"Tai nang & khap moi noi, nhung co hoi thi khong. Khoan tai
trg nay s€ giap ching toi tao ra moi truong cai thién su da
dang va bién tiém ning thanh tai ning, cho phép cac nhom yéu
thé phat trién manh ma."

2. Cam két tai trg' 6 triéu bang Anh dé tiép tuc hé tro
Chuwong trinh Hoc bong VPV tai ning

Sport England d3 khang dinh cam két lién tuc cia minh
d6i v6i Chuong trinh Hoc bong VPV tai ning (TASS) bang
cach cong bd khoan tai trg 6 triéu bang Anh dugc dé xuat



trong ba nim dé tao diéu kién cho ciac VPV tré tai niang két hop
phat trién hoc thuat véi tham vong thé thao cua ho.

Steph Houghton — VDV Béng da nit, nguoi da duge TASS hd
trog trong ba nam khi hoc tai Pai hoc Loughborough, cho biét:
“TASS di giam b6t ap luc khi ban muén c6 thé lam moi thu.
TASS déng nghia vo1 viéc ban c6 thém su an toan, vi vay néu co
bat cir diéu gi xay ra, ban s& c6 mang ludi hd tro xung quanh minh.
TASS d3 ho tro viéc lién lac giita bong da va trudng dai hoc, gitip
to1 co thém su linh hoat, dac biét l1a khi t61 phai xa nha lam nhi€ém
vu qudc té trong tam hodc chin ngdy. Toi may man co bang khoa
hoc thé thao, vi vy trong tuong lai toi rat muén dugc tham gia vao
cac hoat dong lién quan dén thé thao, du 13 trong linh vyc truyén
thong hay voi tu cach 13 huan luyén vién hay quan 1y. T6i khuyén
khich tat ca cac cau tha tré - ca nam 1an nir - hiy lay bang dai hoc
hodc cao dang ngoai mon thé thao ma minh theo dudi vi ban khong
bao gid biét diéu gi co thé xay ra. Doi voi t6i, co hdi ma TASS
mang lai dé toi co thé can bang giira viéc hoc toan thoi gian véi
viéc tré thanh mot cau thu bong da quéc té. That tuyét voi va toi s€
mai mai biét on vi diéu d6.”

Con duong dan dén thanh cong cta Steph Houghton khong
phai 1a duy nhat.12 cau tha khac trong d6i hinh 23 nguoi cua
Lionesses ciing da nhan duoc sy hd trg tir chuong trinh. TASS, do
SportsAid for Sport England quan 1y, di dan dau trong viéc cung
cap "su nghiép kép" ké tir khi thanh 1ap vao nim 2004.

Giam doc chuong trinh qudc gia, Guy Taylor, cho biét:
"Chung toi rat vui ming trudc tin tic nay. Mo hinh TASS 13 mot
mo hinh d3 duogc thiét 1ap va chimg minh hiéu qua, c6 kha niang hd
trg tryc tiép hang traim VPV sinh vién tir nhiéu mon thé thao khac
nhau va gian tiép mang lai loi ich cho hang trim ngudi khac mdi
nim. Ké tir khi ra mat, chuong trinh da gitp d& hon 6.000 VDV
dang theo hoc toan thdi gian, nhiéu ngudi trong sé6 ho da dat dén
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trinh d§ cao nhat trong ca su nghiép thé thao va chuyén nghiép
ctia minh. Trong thé ky 21, thuc su khong c6 1y do gi dé cac
VDV sinh vién phai lya chon con duong nay hay con duong
khac. Theo dudi "su nghiép kép" gio day 1a mot lua chon thuc
su.

Tai Thé van hoi Olympic va Paralympic mua hé Rio, 67
huy chuong da duogc trao cho cac VDV duoc huong loi tur su
hd tro ctia TASS. Diéu do thyc su giup thé hién tac dong cua
chuong trinh va sy khac bi¢t ma n6 tao ra cho cac VBV vao
thoi diém quan trong trong qua trinh phat trién cua ho.

Thong qua mang ludi chuyén gia giau kinh nghiém trén
khap nudc Anh, TASS hd tro cac VDV tré tai niang bang cach
cung cap su hd tro thiét yéu trong cac linh vuc nhu sttc manh
va thé luc, tam 1y hoc va hudng dan 16i song, cung v&i phuong
phap hoc tap linh hoat.

Giam d6c Thé thao tai Sport England, Phil Smith, cho biét:
“Pé dat dén dinh cao, khong chi can tai ning va sy cong hién,
ban can duoc tiép can véi hang loat cac dich vy hd tro nhu
huan luyén, dinh dudng va vat 1y tri liu. TASS 13 mot trong
nhimg cach Sport England dau tu ngudn tai trg ciia Quy x06 0
quéc gia dé dam bao nhiéu ngudi tré hon co thé phat huy tiém
nang thé thao cia minh, déng thdi dat duge nhitng bang cap
gia tri.”

La dai st cua TASS, VDV Olympic Jonathan Edwards,
ngudi dd nhan duoc hd tro tir SportsAid ngay tur dau su
nghiép, tiép tuc ung hd chuong trinh. Anh chia sé: “Ti rat vui
mirng khi biét TASS da nhan duoc khoan dau tu dang ké nay.
Pay 1a minh chung thuc su cho nhitng nd lyc tuyét voi cia
TASS trong viéc giup cac VDV tré nay phat huy tiém ning
trong ca hoc tap va thé thao. Trong nhitng nam dau sy nghiép,
t61 da phai d6i mat voi nhitng yéu cau twong tu nhu nhiing



sinh vién ma TASS hd tro ngay nay, vi vay toi hiéu rd cong viéc
cua ho co tac dong 16n nhu thé nao.”

Trong giai doan 2025-2029, Chwong trinh Hoc bong Van
dong vién Tai nang (Talented Athlete Scholarship Scheme —
TASS) tiép tuc dwoce duy tri va mé rong.

Muc tiéu chuong trinh 13 hd trg hon 600 van dong vién tré tai
ning moi nim ¢ nhiéu mén thé thao Olympic, Paralympic va cic
mon thé thao uu tién quéc gia. Pam bao VDV co thé phat trién
song song su nghi¢p thé thao va hoc tap/viéc lam (dual career).
Pong thoi, ting cudng co hoi dé cac VPV tiém ning trd thanh luc
lwgng nong cdt cua Doi tuyén Qudc gia Anh trong cac ky Thé van
hoi tuong lai.

Theo d6, chuong trinh sé& tap trung hd tro cac VDV tai ning &
cac mang:

- Hoc bong c4 nhan: chi phi tap luyén, thi dau, dinh dudng.

- Dich vu khoa hoc thé thao & y hoc thé thao: huin luyén thé
Iire, phuc hoi chan thuong, tm 1y thé thao.

- Hd tro hoc tap va nghé nghiép: dam bao VPV duy tri qua
trinh hoc dai hoc, dao tao nghé hoac cong viéc ban thoi gian song
song voi sy nghiép thé thao.

Mang luéi TASS: két ndi véi hon 30 truong dai hoc va trung
tam thé thao dé cung cap co s vat chat, chuyén gia va mdi truong
tap luyén chat luong cao.

Bién dich Anh Thu (Theo
https.//www.insidethegames.biz/articles/1 148220/sport-england-

invests-120m-nurture-fu,
hitps.//www.tass.gov.uk/2017/06/23/funding/; )
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TRUNG QUOC: PUONG PEN THANH CONG OLYMPIC:

TU HE THONG "TU TREN XUONG" PEN SU PHAT

TRIEN TOAN DIEN

Con duong ctia Trung Qudc dén véi thanh céng Olympic
la mot cau chuyén phtre tap, dan xen gitra thanh cong vang doi
va nhitng thach thitc dao duc. Su két hop gitta dau tu nha nuée
manh mé, hé théng dao tao bai ban dua trén mo hinh cua Lién
X0 va su céng hién ctia cac véan dong vién da tao nén mot
cuong qudc thé thao. Tuy nhién, Trung Qudc dang dan chuyén
huéng sang mot mo hinh phat trién toan dién hon, khong chi
hudng dén huy chuong ma con quan tdm dén stc khoe cong
dong, gido duc va vai tro kinh té cua thé thao. Viéc giai quyét
cac lo ngai vé anh hudng doi véi van dong vién tré va xay
dung mot hinh anh cdi mé hon sé 1a chia khoa dé dam bao tinh
bén vimg cho thanh cong ctia ho trong tuong lai.

Khi Trung Qudc trd thanh mot quéc gia cong nghiép hoa
hon, ty 18 hoat dong thé chat giam va ty 1& béo phi ting. Dé
chdng lai nhitng xu hudng d6, chinh phi dau tu xay dung céc
dia diém cong déng cung cip quyén truy cdp mién phi hodc gia
ré cho cac mon thé thao. Trong giai doan ba nam- két thiic vao
nam 2020, s6 luong co s thé thao qudc gia ting 89,7% va
tong dién tich cac dia diém thé thao ting 33,4%. La mot phan
ctia ké hoach 5 nam hién tai, thém 1.000 dia diém dang duogc
xay dung.

Hé théng thé thao cua Trung Quéc nhan duoc nguén tai
tro dang ké tir x6 s6 thé thao quéc gia va ngay cang nhiéu tir
cac tai tro thuong mai. Trudc day, x6 sd thé thao dong vai trd
quan trong trong viéc hd trg cac su kién thé thao 1on & Trung
Quoéc, bao gom Thé van hoi Olympic, Paralympic, A van hoi
va Pai hoi Thé thao Qudc gia. X0 sb cling cung cap phan 16n
nguén quy cho Chién dich Thé duc Quéc gia. Véi sy hd tro



ctia x0 sb thé thao, cic du an thé duc da duoc mo rong dén hon
600.000 lang, cOng vdi cac trung tam thé duc, san thé thao cong
dong da chirc ning va duong di bd trén khip ca nude.

Pén nam 2025, hé théng dich vu cong cong thé duc quoc gia
duoc giao nhiém vu khuyén khich 38,5% dan s6 thuong xuyén
tham gia tap thé duc. Cac su kién thé thao quén ching, co s¢ vat
chat méi, st dung cac dia diém truong hoc hién c6 va Ngay Thé
duc Quéc gia 1a mot phan cia ké hoach qudc gia nham khuyén
khich moi nguo1 tham gia vao cac hoat dong lanh manh va thé
thao. Phong trao thé thao cho moi ngudi ¢ Trung Qudc con tuong
d6i méi va phan 16n chua dugce quan 1y ddi véi gidi tré trir khi ho
tham gia vao mot truong thé thao hoic 16p thé duc. Ngoai chinh
phu, cac thanh phd cling xay dung ké hoach 5 nim dé hd trg phat
trién thé thao.

O Trung Quéc, Téng cuc Thé duc Thé thao (GAS) truc thudc
Chinh phu Trung wong va la co quan chinh phu chiu trach nhiém
vé chinh sach thé thao. GAS 13 mot phan ciia hé thong phan cap
tap trung, tlr trén xudng, bao gom Uy ban Olympic Trung Qudc va
Lién doan Thé thao Trung Quéc. GAS hién dang thuc hién Ké
hoach 5 nam 1an thir 14 vé Phét trién Thé thao (2021-2025), nham
xay dung Trung Qudc trd thanh mot cuong qudc thé thao toan cau.

Nam 2023, chinh phu chi 23,3 ty nhan dan t¢ (3,2 ty USD) cho
thé thao. GAS giam sat 20 trung tdm quan 1y thé thao (bao gom cac
lién doan thé thao), Cuc Huan luyén Qudc gia va cac ddi tuyén
quéc gia, va Uy ban Thé thao Tinh, bao gom cac Hoc vién Thé
thao Tinh hodc cac trudng thé thao ban thoi gian. Chién lugc Thé
thao Olympic la dao tao cac nha vo dich, va thanh cong cua thé
thao thanh tich cao 13 wu tién hang dau cta chinh phu Trung Qudc.
Pé tranh lang phi tién bac, tang hiéu qua tai trg va toi da hoa ning
suat huy chuong Olympic, Trung Qudc di wu tién cac mén thé
thao chu yéu dua trén k¥ ning va cdc moén thé thao "nho, nhanh,
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nit, nude va khéo 180" vdn it canh tranh hon trén toan cau.

Trong lich str, Trung Qudc di gianh duwoc huy chuong
Olympic dau tién cia minh tai Thé van hdi Los Angeles nam
1984, vai nam sau khi tai gia nhap Uy ban Olympic Qudc té
vao nim 1979. Va trong bay ky Thé van hoi gan day, tir Thé
van hoi Sydney nam 2000 dén Thé van hoi Paris 2024, Trung
Quéc ludn nam trong top ba bang xép hang huy chuong. Ké tir
1an tham dy dau tién vao nim 1952, nguoi X0 viét da tham du
chin ky Thé van hoi, ding dau sau ky va ding thtr hai trong
cac ky con lai. Nam 1992, 12 trong s6 15 qudc gia timg 1a mot
phan ctia Lién X6 dd cing nhau tham dy dudi tén goi Doi
Théng nhét (Unified Team ) tai Barcelona va dting dau bang
xép hang mac du Lién X6 da chinh thuc tan ra.

Thanh tich cao cua Trung Qudc khong phai 1a ngau nhién.
Ban dau, hé thong qudc gia d dya trén kinh nghiém cta céc
chinh sach cta Lién X0, ké ca trong thé thao. Mot tai liéu trén
trang web ctia Tong cuc Thé duc Thé thao Trung Qudc néu rd
rang "hé théng toan qudc" cho thé thao canh tranh "l san
pham cua thoi ky kinh té ké hoach hoa". Pic diém chinh cua
n6 1a chinh pht quéan 1y cac van dé thé thao, phan bd nguén luc
cho thé thao va tich hop quan 1y, dao tao, thi dau va cac khia
canh khac & cap do quoc gia. Cau tric ndy c6 ba nén tang:

1. Cac iy ban thé thao & moi cap (qudc gia, tinh, v.v.) tip
trung hoa hé thong quan 1y

2. Céac doi thé thao chuyén nghiép tap trung hoa hé thong
dao tao

3. Pai hoi thé thao qudc gia tap trung hoa hé thong thi
dau.

Viéc lva chon cac van dong vién dai dién cho Trung Quéc
& cac giai dau khac nhau tiy thudc vao mén thé thao. Mot sb
mon thé thao chon tré em tir khi con nhd, nhung nhitng mén



thé thao khac chi 1am nhu vay khi ching & tu6i thiéu nién, day la
thoi diém 1y tudng dé ching tré thanh chuyén nghiép hodc 1a mot
phan cua doi tuyén qudc gia. Tong cuc Thé duc Thé thao khuyén
nghi cac mon thé thao nhu bong rd, quan vot va bong da phu hop
cho tré em tir 12 dén 18 tudi vi thanh thiéu nién "phu hop voi viéc
tap luyén dé ting mat do xuwong va sttc manh bung nd”. T6 chirc
nay dé xuit cac mon thé thao it ton sirc hon, nhu boi 16i, cho tré
em tr 5 dén 7 tudi vi "su phat trién ctia hé théng tim mach cham
hon so véi hé thdng van dong". Chinh phi cung cap chd o, thirc an,
gido duc va tro cdp cho mé hinh nay. Cho dén nhitng nam 1990,
day 1a mot trong nhirng 1y do chinh khién céc gia dinh ¢6 thu nhap
thap ¢ nong thon guri con cai dén tap luyén néu mon thé thao khong
qué nguy hiém.

Hé théng truong thé thao, tén tai tr nim 1955, cung cép dao
tao thé thao cho cac van dong vién. Theo théng ké nam 2022, cb
2.196 trudng nhu vay. Trong nhimg nim gan ddy, hé théng nay da
gui trung binh 4.000 nguoi dén cac doi tuyén thé thao hang nam.
Nhiing trudong nay cé thé & cap tinh hodc thanh phd. Ho chiu trach
nhiém tuyén chon tré em va thanh thiéu nién, cung cép gido duc
phd théng, khong chi dao tao mot mon thé thao cu thé. Khi 16n 1én,
tré em bat dau tham gia cac cudc thi & cac do tudi khac nhau, va
néu lot vao tép dau, ching s€ dugc chon 1én cép do thi dau tiép
theo. Ban tuyén chon c6 thé chon tré em hodc thanh thiéu nién dya
trén d6 tudi cua chung cho doi tuyén thanh phd, tinh hoic qudc gia.
Sau do, chung co thé theo hoc mot trong 36 truong dai hoc hoac
cao dang thé thao chuyén nganh cua dat nude. O Trung Qudc, tat
ca cac méon thé thao déu co cac cudc thi quéc gia, vi vay, rat thuan
loi dé phat trién va tuyén chon tai ning.

O céac gia dinh giau cd, ho thué huan luyén vién riéng cho cia
ho trong cac mén thé thao nhu golf hoidc quin vot. Trong nhiing
trudng hop nay, nha nudc lién hé véi cac gia dinh dé dé nghi ho co
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hoi dai dién cho Trung Quoc. Lam Hi Nguyét, nit golfer Trung
Quéc gianh huy chuong dong tai Thé van hoi Paris, 1a mot
trong s6 do.

Hién tai, ba wu tién thé thao ciia Trung Qudc la:

1. Tang cudng vai trd cua thé thao trong phat trién xa hoi

2. Tich hop dao tao va gido duc thé thao vao hé théng
giao duc noi chung

3. Thac day vai tro cta thé thao trong nén kinh té cua dat
nudc.

Ké hoach Thé duc thé thao Toan quéc cua Quéc vu vién
da xac dinh muc ti€éu nay vao thang 7/2021. K& hoach dit muc
tiéu c6 38,5% dan sb thuong xuyén tap thé duc, ting 1,3 diém
phan tram so v&i ké hoach 5 nim trude. Xay dung nhiéu co so
thé thao hon dé chiing tro nén dé tiép can vo1 moi nguoi, dam
bdo chung khong cach xa hon 15 phut tir can ho hodc nha cua
ho. Nhiéu cudc thi quan ching cho ngudi dan tham gia dugc to
chirc. Nam 2022, co quan hoach dinh kinh té chinh cta Trung
Quéc, Uy ban Phat trién va Cai cach Quéc gia, di cong bd
khoan dau tu hon 2 ty nhan dan té (khoang 280 triéu USD) dé
xay dung 185 co so thé thao, chiang han nhu coéng vién thé
thao, phong tap thé duc va cac co s thé thao ngoai trdi cong
cong.

Nam 2023, sb luong dia diém thé thao trén toan quéc dat
365.900, ting 8,7% so v6i nam 2022. Dién tich thé thao binh
quan dau nguoi tang 1én 2,89 m? trén toan qudc. Dé so sanh,
vao nim 2013, ¢6 12,45 dia diém cho mdi 10.000 nguoi dan va
dién tich binh quan dau ngudi 1a 1,46 m2 Tuy nhién, Trung
Quéc van cho réng con sO hién tai con thép S0 vO1 cac nudc
nhu Nhat Ban, c¢6 dién tich 19 m?.

Uu tién tht hai 1a két hop nhiéu hoat dong thé thao da
dang hon vao cudc song hoc duong hang ngay. Mot sé chinh



sach dd duogc thuc hién trong thap ky qua dé thiic day gido duc thé
thao trong truong hoc. Tai day, ho c6 cac 16p thé duc thé thao
nhung khong phai 14 dao tao thé thao chuyén nghiép.

Khia canh thir ba lién quan dén viéc thiic ddy thé thao trong
phat trién kinh té, cong nghi¢p va dich vu cua dat nudc, nhu to
chtrc cac cude thi va sy kién, két hop thé thao véi du lich. Tong
cuc Thé duc Thé thao du doan rﬁng nganh thé thao c6 thé chiém
4% GDP cia dat nudc vao nam 2035. Mot phan chi tiéu cho thé
thao ctia Trung Quédc nhitng ndm gan day di duoc danh dé chuan
bi cho Thé van hoi Mua dong 2022. Vao nam 2016, cac nha lanh
dao Trung Quédc dua ra "Ké hoach Xay dung Co sd Ha tang Thé
thao Mua dong Qudbc gia", vach ra muyc tiéu xdy dung 650 san
truot bang va 800 khu nghi dudng trugt tuyét (hoan chinh véi tuyét
nhan tao) vao nam 2022. Theo bdo cdo, Trung Quéc da dat duoc
muc tiéu ndy, voi tong cong 654 san trugt bang va 804 khu nghi
dudng truot tuyét duoc thiét 1ap tinh dén thang 1/2022.

Cac VDV Paralympic cua Trung Quéc ciling dugc hudng loi tir
sy hd tro tai chinh manh mé. Ké tir khi dang cai Paralympic nim
2008, Trung Qudc dd xay dung nhiéu co s& ha ting dé hd tro van
dong vién va nguoi khuyét tat. Tinh dén thang 12/2020, Trung
Quéc dao tao duoc g::in 140.000 huan luyén vién cho van dong
vién khuyét tat va phat trién 13.313 trung tdm thé duc cong dong
chuyén biét trén ca nudc, voi cac trung tdim dao tao & mdi tinh.
Mtc do hd tro ndy gop phan vao thanh coéng to 16n cua cac van
dong vién Paralympic Trung Qudc. Trung Qudc di thdéng tri
Paralympic Tokyo 2020, gianh duoc tong cong 207 huy chuong -
nhiéu hon 83 huy chuong so vi Vuong quoc Anh, d6i xép thir hai
trong bang tong sap huy chuong.

Bién dich Thuy Duong (Theo
hitps://www.globaltimes.cn/page/202202/1251823.shtml;
https.//projectplay.org/world-sport-systems/china)
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MOT SO CHUONG TRINH, CHINH SACH PHAT
TRIEN THE THAO O VUONG QUOC ANH

Parkrun

Parkrun 13 mot vi du dién hinh trong linh vuc tham gia -
mot dich vu mién phi hang tuan, cho phép moi ngudi tir moi
tang 16p x3 hoi va trinh d6 khac nhau cung tham gia chay bo
hodc di bo Skm. Viéc tham gia hoan toan mién phi, voi su hd
tro clia cac nha tai tro va ddi tac tu nhan, cung tai trg trang
thiét bi can thiét dé dam bao an toan cho dudng chay va cung
cap thoi gian hoan thanh chinh thic cho mdi ngudi tham gia.

Tai Parkrun, cdc tinh nguyén vién 1a xuong sdng cua to
chtrc, véi sy khich 18 va tinh than chao dén nong nhiét 13 yéu
t6 then chot giup moi nguoi quay trd lai hang tuan. Hé thong
nay hoat dong hiéu qua vi céc tinh nguyén vién cé thé tu sap
xép thoi gian theo ¥ minh va duoc giao nhitng nhiém vu nho,
dé quan 1y, dé& tiép can va bao quat. Pdi véi nhitng ngudi tham
gia tinh nguyén, day la mot hinh thirc tham gia riéng biét va
binh dang, mang lai vo so loi ich vé mat x3 hoi va sitc khoe

Ngay cang c6 nhiéu bang ching cho thiy cac chuong trinh
thé thao co thé c6 tac dong 16n dén viéc bao vé ca nhan khoi
to1 pham va bao luc.

Vai trd chinh cua thé thao 13 & giai doan can thiép va
phong ngtra som. Néu dugc thuc hién dung cach, thé thao c6
thé mang dén mot co hoi dic biét dé hd tro nhitng nguoi tré dé
bi ton thuong tham gia vao cac hoat dong xa hdi tich cuc,
chang han nhu hoat dong tinh nguyén. Piéu ndy c6 thé gop
phan giam thiéu nguy co ho tham gia vao cic hoat dong toi
pham.

Chung t61 hoan nghénh cac hoc gid va chuyén gia cung
nhau chia sé kinh nghiém vé vai trd cua thé thao ddi véi an
toan cong dong va tu phap hinh sy, nham dam bao co bang



chimg xac dang ho tro cac bién phap can thiép trong linh vuc nay.

Quy thé thao cong 1y thanh nién

Quy thé thao cong 1y thanh nién 13 mot vi du vé dau tu cia
chinh phil vao tiém ning can thiép sém cta cong tac thanh thiéu
nién théng qua thé thao dé cai thién két qua cho thanh thiéu nién,
thue hién cac cam két trong ké hoach phong chéng tdi pham nim
2021 va Sach trang chién luoc nha ti. Khoan dau tu 5 triéu bang
Anh nay ctia Bo Tu phap di hd tro truc tiép hon 200 to chirc
chuyén gia, tinh nguyén va cong dong, nham trién khai cac dy an
cO tac dong tich cuc vdi thanh thiéu nién tir 10 dén 17 tudi trén
khap nudc Anh va xit Wales.

Quy nay nham muc dich ning cao ning luc tuong lai cua
nganh thé thao trong viéc st dung cong tac thanh thiéu nién dé dat
duoc két qua tich cuc cho thanh thiéu nién. Quy ciing cho phép
nganh nay hop tac hiéu qua hon véi cac ddi tac tu phap thanh thiéu
nién dia phuong, chang han nhu doi thanh thiéu nién pham t6i va
don vi giam thiéu bao luc, béng cach dau tu vao cac hoat dong xay
dung nganh, tip trung vao viéc khai thac cic mdi quan hé bén
viing va lau dai.

Co quan quan ché va nha ti Hoang gia (HMPPS) ciing ung ho
tam nhin chung vé vai trd ctia cac bién phap can thiép dua trén thé
thao trong viéc giai quyét va giam thiéu toi pham, dong thdi ngin
chin sy tiép xtc véi hé théng tu phap hinh sy. Cac phong gao duc
thé chat trén khap khu vuc danh cho thanh thiéu nién va nguoi 16n
hd tro hiéu qua cho ca ngudi 16n va tré em da pham toi, khuyén
khich ho tham gia nhiéu mén thé thao va hoat dong thé chat khac
nhau, khong chi cai thi¢n strc khoe thé chat va tinh than ma con
g6p phan giai quyét tinh trang chénh léch stc khoe va giam tai
pham.

HMPPS dang hop tac voi cac doi tac lién chinh pha va khu
vuc thtr ba dé ting cuong moi lién két, hd trg qua trinh chuyén doi
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tir trai giam sang cong dong, va gitip nhitng ngudi thu an tai
cong déng co thé tiép can cac dich vu va co hoi co6 san trong
khu vuc dia phuong cua ho.

Phat trién kinh té

Dan s6 niang dong mang lai nhitng loi ich kinh té rd rang.
Ngay tur khi con nho, viéc tham gia thé thao va hoat dong thé
chat trang bi cho chung ta nhitng k¥ ning song thiét yéu, chang
han nhu tu chd, lam viéc nhom, giai quyét xung dot va lanh
dao, gép phén dong gop gia tri vao st menh gido duc duge néu
trong sach trang Levelling Up.

Chung ta cling biét rang néu ban ning dong vé thé chit,
ban s& c¢6 nhiéu kha ning cai thién két qua hoc tap va kiém
dugc nhiéu tién hon khi trudng thanh. Nhimg nguoi di nghi
lam trong mot thdi gian dai ciing thay dé dang quay trd lai lam
viéc hon néu ho ning dong vé thé chat.

Nhin xa hon 1¢i ich ¢4 nhan, linh vuc thé thao 1a mot linh
vuc ting trudéng quan trong, dong gop 39 ty bang Anh mdi
nam cho nén kinh té Vuong quoc Anh. Tir nim 2003 dén nim
2017, linh vuc nay di chimg kién muc ting truong viée lam
42%, v61 129.000 viéc lam moi duoc tao ra.

Giai quyét chénh léch vé mirc d6 tham gia

Maic du ty 1€ hoat dong & cép do dan sb hién da phuc hoi
vé muc trude dai dich, nhung diéu dang lo ngai la su chénh
léch vé murc 6 tham gia gitta mot s6 nhom nhat dinh van tiép
tuc gia ting. Phy nit, nguoi tir 75 tudi trd 1én, ngudi khuyét tat,
nguoi méc bénh mén tinh va mdt s6 nhém dan téc thidu sd
dugc bao cao ¢6 muc do hoat dong thép hon. Nhitng chénh
léch vé mitc d6 hoat dong nay can duoc giai quyét ngay bay
gio. That khong cong bang khi mot s6 nhom bi bé lai phia sau
va khong thé trai nghiém strc manh tich cuc cua thé thao trong
cudc séng cua ho.



Su khac biét vé mic d6 hoat dong thé chat cling co tinh chat
dia 1y, va chinh phtt Anh cam két giai quyét tinh trang mat can
bang trudc day trong viéc phan bd ngin sach dé dam bao moi
ngudi déu co co hoi binh dang dé hoat dong thé chat.

Phu nir va tré em gai

Mic du thé thao nit ngay cang dugc chd trong trong nhiing
nim gan day, nhung phu nit va tré em gai van it c6 kha ning hoat
dong thé chat hon nam giéi va tré em trai. Chién dich "This Girl
Can" cta Sport England di dat dugc nhiing budc tién dang ké
trong linh vuc nay bang cach hiéu va giai quyét nhitng rao can doi
vo1 viéc van dong ma phu nir va tré em gai phan anh. Pugc trién
khai thong qua mot mé hinh chién dich séng tao, chién dich da sir
dung phuong tién truyén thong tra phi, quan h¢ ddi tac va cac hoat
dong kich hoat dé tiép can nhimg phu nit va tré em gai thuong
khong tham gia thé thao va hoat dong thé chat.

Chién luoc nay dugc dua ra vao thoi diém Vuong qudc Anh
bat dau dang cai Nhom cong tac Qudc té (IWG) vé phu nit va thé
thao tir ndm 2022 dén nam 2026, nhd mot nd lue thanh cong do
Lién minh thé thao va giai tri ddn dau. Vuong quéc Anh s& tin
dung co hoi nay dé khuyén khich ting cudng su tham gia, tim nhin
va dau tu vao thé thao nir.

IWG cung cap mot nén tang dé Vuong qudc Anh thé hién vai
tro 1anh dao toan cau trong viée thic day thé thao nir va gan két cac
qudc gia lai voi nhau dé thuc day su phat trién ctia thé thao nit va
tré em gai. Trong nhiém ky 4 nam, Ban thu ky IWG s& t6 chtirc mot
loat cac su kién vé thé thao nit, trong tam la mot hoi nghi toan cau.

Nguoi khuyét tat

Ty 16 tham gia thé thao va hoat dong thé chat cua ngudi khuyét
tat thip hon nhiéu so v4i ngudi khong khuyét tat. Khao sat Nguoi
khuyét tat hang nam cho thay chua dén 1/3 (30%) ngudi khuyét tat
dong ¥ rang thé thao 1a danh cho nhitng ngudi gidng ho. Piéu nay
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c6 thé do mét sb yéu td, chéng han nhu thiéu cac lya chon
tham gia, hodac lo s¢ lam tinh trang strc khoe tré nén toi té hon.
Tuy nhién, gan hai phan ba sé nguoi khuyét tat cam thay co
don dong ¥ rang viéc van dong co thé gitip ho cam thay bt co
don hon. Trong mot thoi gian dai, thé thao danh cho nguoi
khuyét tat va sy hoa nhap da bi bo qua hoidc bi xem nhe, diéu
nay dang gop phan ndi rong khoang cach trong viéc tham gia.

Chuong trinh co s thé thao cong dong da ning cia Bo
Van hoa, Truyén thong va Thé thao (DCMS) 1a moét vi du vé
cach chinh pha dang nd luc giai quyét van dé nay, voi khoan
dau tu 230 triéu bang Anh dugc gén véi cic muc tiéu cu thé vé
cai thién kha ning tiép can cho cac nhém thiéu sb va cac khu
vuc kho khan.

Chuong trinh hd trg gido duc thé chit va thé thao cho
hoc sinh ticu hoc

Truong hoc dong vai tro quan trong trong vi¢c gilip tré em
va thanh thiéu nién nang dong hon, tir 46 dap ung cac hudng
dan cta Giam doc Y té. Trai nghiém gido duc thé chat ¢
truong thuong 14 yéu t6 quyét dinh viéc mot ca nhan c6 nhan
thire tich cuc hay tiéu cuc vé thé thao va hoat dong thé chat
trong subt cudc doi. Nhitng tién bo quan trong di va dang
duoc thyc hién dé cai thién chat luong gido duc thé chat va thé
thao, nhung van con nhiéu viéc phai lam dé dam bao rang moi
tré em déu co duoc trai nghiém gido duc thé chat, chuan bi
hanh trang cho cudc song.

Vi nguén tai tro da dugc xac nhan, ké hoach hanh dong
thé thao va hoat dong truong hoc lién chinh phu dugc cap nhat
tap trung vao viéc cai thién chat luong gido duc thé chat va thé
thao, dam bao quyén tiép can binh dang cho ca nam va ni,
dong thoi ting sd luong tré em choi thé thao va dap tmg céac ky
vong cuia chuong trinh giang day, dic biét 1a vé boi 10i va an



toan dudi nudc.

Bo Gido duc khuyén khich cac truong hoc to chic 2 gior gido
duc thé chat mdi tuan, nhung ching tdi biét rang khong phai
truong nao cling dat duoc muyc ti€u nay. DCMS s¢€ hgp tac vo1 Bo
Gido duc dé hd trg cac trudng hoc cung cap gido duc thé chat va
thé thao chat luong cao hon, déng thoi nd luc thuc hién cac bién
phap tot nhat.

Pugc tai tro bdi B Gido duc va B Y t€ va Cham séc Xa hoi,
khoan ho tro gido duc thé chat va thé thao hd tro cac truong tiéu
hoc thyc hién nhiing cai tién bén viing cho chuong trinh gido duc
thé chat va thé thao ma ho cung cap. Chinh phi mubn cai thién
viéc giam sat khoan hd trg ndy va cung cap cho cac trudong nhiéu
cong cu hon dé hiéu cach sir dung khoan tai tro nay hiéu qua hon.

Pé thyc hién diéu ndy, Bo Gido duc di ban hanh huéng dan
cap nhat va mot cong cu ky thuat s6 mai dang duogc tao ra dé cac
truong bao céo vé viée chi tiéu khoan hd tro duge phan bod. Cong
cu k¥ thuét s6 nay s& duoc cung cap tir miia hé nim 2024.

Bo Giao duc dang trién khai mot gbi cong viee nham hd tro
cac hoat dong ngoai gid hoc, bao gdm cac cau lac bd thé thao va
hoat dong ngoai khoa, nham thuc hién cac bién phap bao v¢ tHt.

Hoat dong thé chat trudc va sau gid hoc 1a mot cach quan
trong dé tré em van dong - dac biét 1a béng cach toi da hoa co hoi
van dong trén duong dén va roi trudng. Vi 1y do ndy, chinh phu
cam két hd tro viéc di lai ning dong va ting cuong di bo va dap xe
nhu mot phan trong hanh trinh dén trudong. Theo d6, B6 Giao
thong Van tai da cam két tai tro 21 triéu bang Anh cho Quy
Bikeability Trust dé cung cip cac khoa dao tao dap xe cho tré em
va gia dinh, khuyén khich cang nhiéu nguoi cang tot tham gia dap
xe va cam thay tu tin hon trén dudng.

Ké tir khi chuong trinh bat dau vao nam 2006, 4 triéu tré em &
Anh (ngoai tror London) da hoc cach dap xe c6 trach nhiém thong
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qua chuong trinh Bikeability. BO Giao thong Van tai cling da
tai trg cho td chuc tir thién Living Streets 2 triéu bang Anh
trong nam hoc 2022/23 dé gitp nhiéu tré em hon c6 thé di bo
dén truong. BO Gido duc tiép tuc hd tro cac sang kién di bo va
dap xe, cho phép cac trudong to chirc cac hoat dong trong va
ngoai gio hoc.

Cung cip co sé vit chat giai tri va thé thao cong cong

Viéc cung cap cac dich vu giai tri cong cong dong vai tro
quan trong trong viéc gop phén xdy dung mot xa hoi hanh
phuc va khée manh hon. Khong chi 1a noi dé moi nguoi choi
thé thao va van dong, cac co sO vat chét giai tri va thé thao
cong cong con hd tro phuc loi cong dong rong 16n hon. Pé linh
vuc giai tri pht hop véi tuong lai, né can phai linh hoat va doi
méi trong viéc thich Gmg véi nhitng thay d6i trong thoéi quen
tham gia va dam bao dau tu. Piéu nay bao gém viéc duge xem
xét trong bdi canh rong hon cua chinh quyén dija phuong vé
cach thirc nd co thé dong gop vao viée cai thién két qua stc
khoe thé chat va tinh than cho cic ca nhan trong cong dong,
thay vi d6i khi chi cung cdp mot giai phap thay thé cho céac
dich vu phong tap thé duc khac.

C6 mot so vi du tuyét voi vé viée st dung céac khu vui choi
giai tri dia phuong mot cach toan dién va sang tao, chrfmg han
nhu viéc sir dung cac trung tam giai tri nhu cac trung tam co
xuong khép. Tuy nhién, ciing ¢6 rat nhiéu khu vuc chimg kién
cac dich vu giai tri cong cong tai dia phuong suy gidm. Qua
nhiéu co so trén khap dat nude khong cung cap dich vu bén
vitng va chat luong cho cong dong, véi mot s6 dich vu trung
1ap da dugc khu vuc tu nhan cung cép, dan dén viéc cac dia
diém duogc trg cip qua muc va khong duoc st dung hét cong
Suat.

Bé boi cong cong dic biét quan trong dbi voi viec tham



gia thé thao, mang dén mot lya chon dé tiép can va it tdc dong dén
nguoi dan, cling nhu cung cap dia diém giang day boi 16i va an
toan dudi nude. Vi 1y do nay, chinh phu di cong bd Quy hd trg bé
boi tri gia 63 triéu bang Anh, nham giup cac bé boi cong cong va
cac nha cung cap dich vu tng pho véi ap luc chi phi trude mat, bao
gém gia ning luong ting cao, va dau tu vao cac bién phap tiét
kiém nang luong.

Quy nay khong duoc thiét ké dé hd tro tit ca cac bé boi trén ca
nudc, ma nhim bao vé cac co so cung cép dich vu dé tiép can va
gia ca phai chang cho cong dong, noi khong c6 lua chon nio khéc
tuong dwong. Viée xin tai trg cho Quy hd trg bé boi s& do chinh
quyén dia phuong chl tri va can duoc thuc hién véi tdm nhin chién
luge cho tuong lai cuia cac hoat dong giai tri cong cong trong khu
vuc.

Chinh pht Anh ciing dang dau tu vao viéc xay dung cac co so
thé thao da ning mai, cai tao cac san tennis cong vién trén khap ca
nudc va dam bao cac bé boi cong cong san sang cho twong lai.
Viéc trién khai cic chuong trinh nay 1a mot phuwong phap tiép can
hop tac, hop tac vdi cac d6i tac trong linh vyc thé thao dé dam bao
cac co so dap tmg nhu cau cua cong dong. Tuong tu nhu vay,
Chinh phu d4 nd lyc dé dam bao rang cac co s¢ dugce xay dung dé
hd tro to chitc cac su kién thé thao 16n duge dit & vi tri thich hop
va dap ung nhu cau cua cong dong dia phuong, nham gitp hién
thuc hoa cac tham vong quan trong vé di san.

Thong qua chuong trinh cung cap céc co sé thé thao da ning
co s trén khip Vuong quoc Anh, chinh phu dang tiép tuc dau tu
hon 300 triéu bang Anh trén khip Vuong quoc Anh dé xdy dung
cac co s& thé thao mai hodc cai thién cac dia diém hién c6. DPiéu
nay dang tan dung nguon dau tu bo sung dang ké tir cac di tac dia
phuong va cac t6 chirc quoc gia nhu Hiép hoi Bong da Anh, Quy
Bong da Anh va Giai Ngoai hang Anh. Piéu nay dugc thuc hién
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thong qua quan hé dbi tac truc tiép voi cac nha lanh dao khu
vuc dia phuong, nham dam bao ching t6i dua ra cic quyét
dinh dau tu mot cach chién luge va dap tmg nhu cau cia cong
dong.

Téi 40% khoan dau tu s& dugc danh cho cac du an mang
lai 1gi ich cho nhiéu mon thé thao, tao ra mot pham vi cung cép
rong rii, ngoai bong da. Khoan dau tu cling s& tap trung vao
viéc cung cép co s& vat chat tai cac khu vuc dia 1y khé khan va
ting cudng su tham gia thé thao cla cac nhom chua duoc dai
dién day du nhu phu nir va tré em gai, ngudi choi khuyét tat va
ngudi dan toc thiéu so.

Tiéu diém thé thao nir

Thé thao nit da chimg kién su gia ting dang ké vé danh
tiéng trong nam nim qua, dugc cung cd boi nhitng thanh tuu
thé thao mang tinh budc ngoit trén cac san khau 16n nhat,
chang han nhu viéc d6i tuyén Anh gianh chirc vo dich Giai vo
dich bong da nit chau Au UEFA niam 2022. Tuy nhién, van
con nhiéu viéc phai lam dé dam bao sy gia ting vé su quan
tam s& chuyén thanh su ting trudng bén virng cho thé thao nir
va thu hep khodng cach tham gia gifta nam va ni.

Thé thao nit nén dugc dit 1én hang dau bén canh thé thao
nam, chtr khong phai & vi tri th@ yéu nhu trudc day. Phy nit
chiém hon mot nira dan s, nhung van chua dugc phuc vu va
dai dién day du trong thé thao.

Viéc mé rong thé thao nit, vi nhu cau ngay cang ting va
mot s6 nha dau tu coi day 1a mot khoan dau tu dai han tt hon,
1a Iinh vuc tang truong chinh chua dugce khai thac trong tuong
lai cia nhiéu mon thé thao. Chinh phu mudn hanh dong va sin
sang tham gia manh mé dé dam bao diéu ndy xay ra, hop tac
trén nhiéu linh vuc dé tao diéu kién cho su thay doi.

Thé thao nit dd bi anh huéng ning né boi dai dich



COVID-19, v61 su phuc hoi chadm chap, thiéu sy dua tin cta gi01
truyén thong va mat di cac hop dong tai tro ma thé thao nit vén da
kho khin dé thu hut ngay tir dau. C6 thé ndi, sy mong manh nay 1a
két qua cua nhiéu thap ky thiéu dau tu, khién thé thao nit dé bj ton
thuong hon trudc nhitng c soc trong hé thong va bi coi 1 yéu to
ngoai vi so vdi "hoat dong kinh doanh cot 161"

That khong thé chap nhan duoc khi dau tu vao thé thao nit
thudng xuyén bi cat giam dau tién khi thoi thé kho khin, véi cac
hop dong tai tro bi rat lai va doanh thu bi mat khi cdc mua giai bi
huy bo, nhu truong hop trong dai dich, mac du cac giai d4u cua
nam van c6 thé dién ra.

Kha ning hién thi va hinh anh cua thé thao nir trén tat ca cac
phuong tién truyén thong van con han ché. Phu nit trong thé thao
thuong xuyén phai nhan nhiing binh luan va 161 I€ phan biét gioi
tinh, ky thi phu nit, va diéu ndy cang 1am trim trong thém thuc té
1a khong c6 di phy nit va tré em gai tham gia vao thé thao, du 1a
tham gia thi d4u, 1am viéc hay ¢ cép do ban lanh dao.

Trong bdi canh dau tu thuong mai va dua tin trén phuong tién
truyén thong bi anh hudng tiéu cuc, diéu quan trong 13 phai chu
dong giam thiéu cac rao can ddi voi su tham gia va ting trudng
thuong mai. Poi voi ching toi, diéu d6 bao gom viéc bao vé tinh
toan ven thé thao cta thé thao thi dau ni, & ca cap d6 chuyén
nghiép va co 6, voi trong tam 13 su cong bang.

Céac hoi dong thé thao Vuong qubc Anh di céng bd hudng dan
vé hoa nhip ngudi chuyén gidi cho cac mon thé thao trong nudc
vao nam 2021, trong d6 két ludn rang viéc can bang giita hoa nhap
nguoi chuyén gidi, an toan va cong bang moi luc 1a diéu khong thé
trong mo1 mon thé thao. Piéu nady 1a do su khac biét van con ton tai
vé strc manh, stc bén va thé chat gitta phu nit trung binh so véi
nam gidi duoc dang ky khai sinh trung binh, bat ké c6 hay khong
bi trc ché testosterone. Su cong bang trong thi dau khong thé dung
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hoa véi viéc tu nhan minh Ia nit gidi trong cac mén thé thao
chiu anh hudng boi gidi tinh.

Khi néi dén thé thao thi dau, dic biét 1a thé thao nit, chinh
phu tin rang su cong bang va an toan phai 1a nhitng cin nhic
hang dau.

Chting t6i mubn thay su thay doi 16n hon, va thé thao nir
dugc coi 13 wu tién & moi cap do. Ching ta can sin sang tin
dung cac co hoi, tim cach vuot qua thach thirc va hop tac véi
cac doi tac dé tao ra nhitng diéu kién phu hop cho su thay doi.

Chién lugc nay dugc dua ra khi Vuong quéc Anh bat dau
ding cai Nhom Cong tac Quéc té vé Phu nit va Thé thao
(IWG) tr nim 2022 dén nim 2026, v4i tim nhin ciia Vuong
quéc Anh 14 tao ra mét "thé gid1 hau dai dich cong béng va bén
vitng, noi phu nit va tré em gai dong vai trd day da va binh
dang".

Theo d6, tap trung thu hat cac ngudn dau tu mdi, bao gdm
viéc tim hiéu nhitng bién phap c6 thé lam dé thic day méi lién
két chat ché hon giita thé thao nit va cac nha dau tu 16n. Ching
t61 cling s& yéu cau cac mon thé thao di nhan duogc khoan dau
tu chuyén ddi kinh doanh va quan tri tt Go1 Cru tro Thé thao
trinh bay cach khoan dau tu nay dang dugc st dung dé phat
trién thé thao chuyén nghiép danh cho nit, noi da c6 cam két.
Cong viéc chuyén d6i kinh doanh bao gom da dang hoa doanh
thu, t6i wu hoéa tai san, gén két khach hang/ngudi ham mo, van
hanh va hi€u qua quan 1y, cung céac linh vuc khac.

Pé giup nang cao nhan dién cua thé thao nit, Vuong quoc
Anh s¢ tiép tuc dang cai cac su kién thé thao nit 16n. Pic biét,
viéc Vuong qudc Anh ding cai Hoi nghi IWG vé Phu nit va
Thé thao trong giai doan 2022-2026 s& gép phan dé nang cao
nhan thirc trong linh vuc thé thao nit.

Sirc manh ciia thé thao dinh cao va chuyén nghiép



C6 thé nodi, dau truong 1on nhat cua thé thao dinh cao 1a Thé
van hoi Olympic va Paralympic dién ra bon nim mot lan. Nghién
ctru cho thay 70% dan s Vuong qudc Anh theo ddi cac VDV quéc
gia tai Thé van hoi va 72% cam théy tu hao khi ho thanh cong.

Olympic va Paralympic dong mot vai tro quan trong trong viéc
dam bao tinh bén vitng va kha thi trong tuong lai ctia hé thong thé
thao. Thé van héi thic d:fly su tham gia cua nguoi ham md va su
quan tdm cta cong chung dbi véi thé thao, va do d6 giup dam bao
su lién quan trong twong lai cua nganh cong nghi¢p nay tai Vuong
qudc Anh.

Pay 1a nhitng loi ich thiét yéu lam nén tang cho hé thong thé
thao va 1a diéu ma chinh phu c6 vi thé dic biét dé hd tro. Viée
dang cai giai vo dich thé gidi va chau Au cac mon thé thao
Olympic va Paralympic tai Vuong qudc Anh sé& tiép tuc 13 mot yéu
t6 then chdt trong chién lugce phat trién thé thao nham phat trién
cac van dong vién dang cap thé gidi va duy tri thanh tich cao nay.

Cach tiép can cua UK Sport trong vi¢c tai trg cho cac mon thé
thao trong diém da giup cac VDV Anh dat dugc thanh tich xuat sic
tai cac ky Thé van hoi gan day. Thanh cong ctia cach tiép can nay
thé hién rd qua sb luong huy chuong gianh duoc ciing nhu pham vi
cac mon thé thao ma cac VPV di thanh cong.

Thé thao ¢6 mot vi thé va tam nhin ma bat ky thuong hiéu nao
cling khao khat. Do d6, nhiing thanh céng chung ctia thé thao toan
cau co thé thic day khoi day ¥ thirc vé ban sic dan toc, niém tu
hao, va tham chi truyén cam himg cho mot s6 nguoi tré noi theo
thanh cong cua nhitng ngudt hung cua ho.

An toan va phuc lgi

Su an toan, hanh phuc va phuc lgi cua tat ca moi nguoi tham
gia thé thao 1a diéu t6i quan trong. Nganh Thé thao Vuong qudc
Anh mudn moi nguoi tan huong viéc van dong va tham gia thé
thao. Cha me va ngudi chim soc sé khong muon dua con dén cac
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cau lac b thé thao néu ho cam théy su an toan bi xam pham,
va moi nguodi & moi lra tudi s& quay lung lai véi thé thao néu
ho cam thay phiic loi cia minh khong dugc dit 1én hang dau.

Thé thao, dic biét 13 thé thao canh tranh, s& truyén cam
htmg cho mot sé ca nhan vuot qua gidi han thé chat va tinh
than cta ho. Tuy nhién, khong c6 gi quan trong hon su an toan
va phuc g1 cia nhitng nguot tham gia, tinh nguyén va lam viéc
trong linh vuc thé thao va hoat dong thé chét; khong c6 huy
chuong, ctp hay giai thudong nao dang dé danh d6i bang phuc
lg1 cia con nguoi.

Cac Lién doan thé thao qudc gia (NGB) co trach nhiém
diéu hanh cidc mon thé thao cua minh va dam bao cac bién
phéap phu hop dugc ap dung dé bao vé ngudi tham gia khoi bi
ton hai.

Nhiéu hoat dong dang duoc trién khai hodc 1én ké hoach
dé gitp nganh thé thao trd nén an toan hon. Cong viéc cia
UKAD tap trung vao viéc dam bao mdt san choi binh déng cho
cac culc thi, cling nhu bao vé sy an toan va phuc g1 cua cac
VDV. Bén canh viéc dich vu Liém chinh Thé thao dugc dé cap
trude d6 tré thanh bat bude ddi voi tat cd cac NGB do UK
Sport tai trg, va viéc mo rong dich vu quan 1y ho so cta Sport
England, hai t6 chtrc da cong bd mét loat cam két vé bao vé,
van hoa va quan tri. Nhitng cam két nay bao gom viéc xem xét
cac tiéu chuan bao vé va quy trinh thyc hién dé dam bao mang
lai hiéu qua trong viéc tao ra moi trudng an toan va cung cap
s dam bao cho cac nha tai tro.

Sport England ciing s& tim cach ting cudng hd tro cho cac
1anh dao bao vé thé thao b.‘?lng cach tai trg cho mot mang luéi
quéc gia gdm cac can bd phuc loi dia phuwong va khu vuc. Cac
can b0 nay s€ lam viéc voi cac NGB va mang lu6i céac cau lac
bo dia phuong cua ho dé thac déy thuc hanh tét va thé thao an



toan & cap dia phuong.

Ca hai t6 chtrc cling cam két ting cudng hd trg va co cdu xung
quanh cong tac huin luyén thé thao, nhim dam bao linh vuc nay
ctia hé théng thé thao duoc tiép can voi hudng dan va quan tri
chuyén trach. Diéu ndy s& bao gdém viéc thanh 1ap mot to chic dai
dién doc lap md1 danh cho cac huin luyén vién dé cung cép su lanh
dao va ho tro.

CIMSPA ciing s& hop tac véi nganh dé cung cap cac 16 trinh
nghé nghiép co6 cau trac hon cho cac huan luyén vién, dugc cing
cb boi mot chuong trinh giang day rong hon, bao gdm cac k¥ ning
phi k¥ thuat. Ngoai ra, CIMSPA s€ hop tac vo1 UK Sport, Sport
England va cac NGB dé phat trién mot chuong trinh dang ky quéc
gia méi danh cho huan luyén vién.

Doping va tham nhiing

Diéu quan trong 1a chinh pht, cac co quan doc 1ap va thé thao
tiép tuc hop tac dé bao vé nén thé thao trong sach va cong bang tai
Vuong qudc Anh. Ngudi dan, du 1a VDV hay khan gia, déu co
quyén ky vong thé thao dugc thi dau trén tinh than canh tranh cong
bang - gian 14n, du 13 doping hay céc hinh thtrc gian 1an khac, déu
1am suy yéu diéu nay.

Bang cach dam bao niém tin cua cong chung vao tinh chinh
dang cua thé thao, ching ta duy tri sttc manh thu hut va truyén cam
htng cua thé thao. Chung ta cling bao vé gia tri dau tu dang ké cua
Vuong quoc Anh vao thé thao va ching ta duy tri cac gia tri cong
bang rat quan trong dbi voi ban sic dan toc cia ching ta trong
nudc va trén trudng qubc té.

Chinh phu sé tiép tuc hd trg cong viéc quan trong ctia UKAD
trong viéc cung nhau theo dudi thé thao trong sach. Cung nhau,
chung ta da dat dugc nhiing tién bo quan trong ké tir khi xuét ban
cudn sach tuong lai thé thao. Vi sy hd tro cuia UKAD, chinh phu
dd cong bd chinh sach chong Doping qudc gia duge cap nhat vao
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nam 2021, dap ing cac nghia vu cua ching ta theo Cong udc
UNESCO vé chong Doping trong Thé thao va dam bao rang
B0 luat chéng Doping thé gidi van dugc thuc hién hiéu qua tai
Vuong quéc Anh.

Chinh sach nay dat ra cac vai tro va trach nhiém lién quan
dén cac hoat dong chong doping tai Vuong qudc Anh va duge
ban hanh cung vé1 khung dam bao méi cia UKAD. Thong qua
co ché quan 1y doc 1ap ndy, cac NGB c6 thé ching minh voi
UKAD rang ho dang dap tGng cic yéu cau chéng doping dé
duoc coi la tuan thu chinh sach.

Muc dich cia UKAD 1a dam bao thé thao khong co
doping, thiic ddy va bao vé thé thao trong sach théng qua gido
duc, xét nghiém, diéu tra va thyc thi. Viéc hiéu rd vé doping va
moéi de doa clia n6 dbi véi thé thao 1a trong tam trong nhiing gi
UKAD thyc hién, st dung phuong phap tiép can dua trén
thong tin tinh bao dé ngin chin va phat hién hanh vi sai tréi.

Lam cho thé thao bén virng hon

Hé thong thé thao cho thdy rd mot s diém yéu trong
nhimg nim gan day. Pai dich COVID-19 di anh hudéng ning
né dén tai chinh ctia nganh, va chinh phu di phai cung cip hd
trg tai chinh chua timg c6 dé duy tri hoat dong ciia nganh.
Diéu nay 14 can thiét dé bao ton hé sinh thai thé thao, von rat
quan trong trong viéc giup moi nguoi van dong va duy tri
thanh tich dinh cao.

Tac dong cua bién doi khi hau cling dang dién ra trén toan
nganh, voi nhiét do khic nghiét, 1i lut va muc nude bién dang
cao di anh hudng dén co sé ha tang thé thao, phic loi ciia cau
thu va su bt tién cua nguoi ham mo; déng thoi de doa dén kha
ning dién ra cla thé thao va hoat dong thé chat trong mot $6
truong hop. Mbi de doa dbi véi viéc tham gia thé thao va hoat
dong thé chat, do tac dong cua bién doi khi hau, 13 mot thach



thirc co ban, 1au dai ma hé thong thé thao phai dbi mat, doi hoi
phai hanh dong ngay bay gio.

Nhiing thach thire kép vé han ché kinh té va bién d6i khi hau
dang thuc day nganh nay doi méi va lap ké hoach hudng t6i tuong
lai. Cong nghé la dong luc tang trudng ¢t 161, co thé tao ra mot
nganh thé thao bén viing va kién cudng hon, voi tiém ning thay
ddi cach ching ta duy tri hoat dong. Thé thao c6 mot vi thé doc
dao dé tan dung cac co hoi kinh té va phat trién cong nghé ma cac
linh vuc khac co thé khong c6, va sy ting trudng bén viing cung
d6i méi cua linh vyc thé thao c6 thé mang lai loi ich kinh té cho
cac dia phuong cling nhu nén kinh té quéc gia. Muc tiéu cta chinh
pht 13 hd tro nhitng nd luc ndy va gitp linh vuc nay dat duoc vi
thé t6t nhat trong nhiing nim toi.

Tam quan trong ciia cic su Kién thé thao l6n

Nhirng lo1 ich ma cac su kién thé thao 16n mang lai cho nén
kinh té va thu hut dau tu vao Vuong qudc Anh ciing khong thé bo
qua. Viéc ding cai cac su kién nam 2022 (khong bao gom Pai hoi
thé thao khéi thinh vuong chung) da mang lai tac dong kinh té truc
tiép 132 triéu bang Anh, hd tro 1.600 viéc 1am va dat ty 1& hoan
von dau tu 6:1. Ngoai ra, chi riéng tac dong ngén han cua Dai hoi
thé thao khdi thinh vuong chung Birmingham 2022 di déng gop
gan 871 triéu bang Anh GVA cho nén kinh t& Vuong qubc Anh,
v6i ky vong vé nhirng tac dong tich cuc hon nita sé& tiép tuc dién ra.

Nhiing loi ich 16 rang nhu vay 13 1y do tai sao nganh thé thao
Anh cong bd chuong trinh Khung Vang nham cung cap hudng dan
vé hd trg Chinh phu khi dau thau va to chire cac su kién thé thao
16n. Pay la mot phan trong cach tiép can chién luoc cia nham dam
bao toi da hoa loi ich kinh t€ xa hdi tir cac sy kién thé thao 16n va
cac su kién 1on khac nam trong lich trinh thé thao. La mot phén
ctia viée diu thau céac su kién thé thao 16n, chinh phu khuyén khich
cac to churc diang cai lap ké hoach va ngan sach cu thé cho cac tac
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dong xa hai, chéng han nhu cai thién su tham gia cua cac
nhoém chua duoc dai dién dﬁy du, ho tro tai phat trién co s& vat
chét hoidc cac loi ich cong dong rong 16n hon.

Chinh phii cong nhan ning luc chuyén mon hang dau thé
gidi ctia Vuong quoc Anh va mong muédn thuc day hé thong
quan tri va kinh nghiém t6 chtrc cac su kién thé thao 16n tam
c& thé gidi véi cac qudc gia khac, cling nhu cac co hdi thuong
mai ma diéu nay c6 thé mang lai.

Cong nghé, dir liéu va doi moi

Cong nghé 13 dong luc tang trudng cot 16i va 1a yéu t6 thuc
day mot nganh thé thao bén virg va linh hoat hon. Du 1a cai
thién co ho1 cho moi nguo1 tham gia thé thao va hoat dong thé
chat, hay gitp ching ta dat dugc cac tiéu chuan cao nhat vé an
toan va tinh toan ven, cong ngh¢ déu co tiém nang thay doi
cach chung ta duy tri hoat dong.

Khao sat twong lai k¥ thuat s6 (2021), do UK Active va
Sport England 0y quyén, cho thidy 98% cac nha diéu hanh thé
duc thé thao va giai tri tai Anh cho rang k¥ thuat s6 s& dong
vai trd ngdy cang quan trong trong twong lai. Poi mai, bao
gom cong nghé ki thuat sb, c6 thé mang tinh chuyén d6i, giup
thé thao va hoat dong thé chat trd nén dé tiép can va phu hop
hon.

Pai dich da cho thay vai trd d6i mdi cla cong nghé trong
viéc hd tro moi ngudi van dong, véi cac nén tang k¥ thuat s6
gitip moi nguoi tiép tuc van dong khi cac phuong thirc tham
gia truyén thong bi dong ctra. Chuong trinh kéu goi d6i moi
ciia Sport England, dugc phat dong ngay tir dau dai dich, da
kham pha ra hon 800 giai phap hién c6 giip moi nguoi duy tri
hoat dong, nhiéu giai phap trong s d6 da dugc diéu chinh dé
giai quyét nhitng thach thtc cu thé ma dai dich dang lam noi
bat. Hon nita, su gia tang dot ngot vé s luong cac hoat dong



true tuyén cling ¢ nghia 13 nhimg ca nhan trudc diy cam thay viéc
tap thé duc khong danh cho ho c6 thé tim théy nhiing Iwa chon mai
pht hop véi nhu cau ctiia minh.

Chinh phi ciing cam két hd trg nang cao ning luc ciia nganh
dé hién thuc hoa cac co hoi va loi ich ma viée tap trung nhiéu hon
vao k¥ ning sb va d6i mdi sang tao co thé mang lai. Pay s& 1a nén
tang dé mot nganh bén ving va toan dién hon c6 thé phat trién va
thinh vugng trong tuong lai.

Hi¢n, Nganh thé thao Anh dang nam bat mot lugng 16n dir ligu
va thong tin c6 thé dugc chia sé va st dung dé thay doi cach moi
ngudi nhin nhan va tham gia vao thé thao. Chinh phu cam két hd
trg nganh thé thao cai thién hon nira kha ning tiép can dir licu
phong pht, chat luong cao nham toi da hoa nhitng co hoi nay; phu
hop voi tham vong rdng 16n hon ciia chinh phu 1a khai pha tiém
ning cta dir liéu dé gitp cai thién xa hoi, nhu da néu trong chién
luge dir liéu quéc gia.

Mot phan quan trong cua chuong trinh ndy bao gém chuong
trinh lam viéc déy tham vong ma B Khoa hoc, DPo6i méi va Cong
nghé dang din dau nham day nhanh viéc cung cip thwong mai
bing thong rong gigabit va 5G trén toan qudc, hop tac voi cac nha
cung cap dich vu vién thong. Biang cach dam bao sy tip trung
xuyén sudt cta chinh phti, DCMS s& nd luc tdi da hoa cac co hoi
ma chuong trinh nay tao ra cho linh vuc thé thao va hoat dong thé
chét, bao gém ca viéc trién khai va cung cap cac nén tang dé cung
cap cac dich vu va san pham k¥ thuat sb thé thao.

Do6i mai ky thuét so cling ¢ tiém ning ting cudng su tham gia
bang cach dong vai tro 1a dong luc cho cac khoan dau tu méi vao
linh vuc nay. Khoan dau tu 21,9 triéu bang Anh cta chinh pha vao
viéc cai thién kha nang tiép can san tennis nhu da dé cap ¢ trén la
mot vi du dién hinh; nhdn manh tiém ning ctia cac giai phap k¥
thuat s trong viéc gitip vuot qua cac rao can hién c6 ngin can moi
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nguoi tham gia hoat dong thé thao, va bang cach do, cung cap
mot ké hoach chi tiét cho cac khoan dau tu trong twong lai dé
gitp tang mirc do tham gia trén toan nganh.

Po6i méi ki thuat s6 cling md ra co hdi dau tu cho linh vuc
thé thao, giup cai thién trai nghiém ctia ngudi hAm mo va khan
gia, v4i cac nén tang truc tuyén cung cdp nhitng cach thirc
sang tao dé chu dong hon thong qua viéc kiém tién tir dit licu.
Pé t6i da hoéa nhitng co hdi nay, Chinh phu s& hd tro cac to
chtrc tan dung cong nghé va dir liéu hién c6 dé thuc day dau tu
vao linh vuc nay.

Chinh phti cam két hop tac véi linh vuc nay dé dam bao
viéc ap dung cac cong nghé nhu tri tué nhan tao (AI) gop phan
dat dugc cac muc ti€u nay mdt cach co trach nhiém, dao dirc
va bén vimg. Chung t6i s& duy tri phuong phép tiép can lién
chinh phu dé dam bao c6 su hd tro giup cac to chirc vu tién va
dau tu vao cac cong nghé tién tién, dua trén dir liéu phu hop -
cling nhu cac co hoi ning cao k¥ ning s6 - dé tao ra mot linh
vuc thé thao bén viing va linh hoat hon.

Bién dich Ha Phuong (Theo Get Active: a strategy for the
future of sport and physical activity - GOV.UK)



MY TAP TRUNG PHAT TRIEN PHONG TRAO
THE THAO TRONG THANH THIEU NIEN
GIAI POAN 2025 — 2029

1. Dv 4n quoc gia “63X30” — hwéng dén ting ti 1 thanh
thiéu nién tham gia hoat dong thé thao

63X30 1a mdt du an muc ti€u y té cong déng duoc xac dinh
trong chuong trinh Healthy People 2030 cua chinh phu My — dat
ra muc tiéu dat 63% thanh thiéu nién tham gia thé thao vao vao
nam 2030 (tang thém khoang 3 tri¢u tré tham gia), tdng so v&i muc
54% nam 2022.

Dw dn dit ra mét ké hoach chién lwoc kéo dai 6 nam tip
trung vao ba nhom nhiém vu chinh:

- Con nguoi: Trang bi cho phu huynh, nguoi chim soc va huan
luyén vién nhiing kién thirc va k¥ ning can thiét dé moi trudong thé
thao tr& nén tich cuc, toan dién, hap din va phu hop cho tat ca tré
em (dic biét 1a nhom dé ton thuong).

- Pia diém: M¢ rong kha ning tiép can cac khong gian vui
choi an toan, hdp din va gan giii trong cong dong—tir san choi
cong cong dén nha thi ddu—va bién cac khong gian nay thanh
trung tam két noi, thuc day sy tham gia tp luyén TDTT trong
thanh thiéu nién.

- Chuong trinh: Phat trién cac chuong trinh thé thao phu hop
vo1 tung do tudi, dua trén nguyén tdc: vui choi, phat trién toan
dién, cung ¢ su tu tin va hd trg stc khoe tim 1y.

Cac chuong trinh nay s& duoc trién khai dua trén cac tiéu
chuan tot nhat va ton trong “Quyén tré em khi choi thé thao”.

Trong nam 2025, du an t3p trung vao nhém phu huynh va
nguoi chim séc bang viée ting cudng cong tac truyén thong dé
gitip ho hiéu vé loi ich cua thé thao va cach hd tro tré duy tri tham
gia hoat dong TDTT.
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2. HO tro hé sinh thai thé thao thanh thiéu nién thong
qua cong vién va co sé&¢ cong cong cua NRPA (National
Recreation and Park Association)

NRPA 132 mét to chtrc phi loi nhuan hang dau tai My, véi
hon 60.000 thanh vién. Pay 1a nha cung cdp chinh cua cac
chuong trinh thé thao ngoai gio hoc — tiép can hon 40 tri€u
tré em mdi nam va 1a kénh quan trong dé md rong co hoi thé
thao cho thanh thiéu nién khip quéc gia.

National Recreation and Park Association (NRPA) da
cong bd ké hoach chién Iwoc kéo dai dén nam 2029, véi céc
moc quan trong.

Muc tiéu dén 2029:

- H) trg tai chinh va dao tao cho 150 co quan quan 1y cong
vién va giai tri.

- Huan luyén 45.000 hun luyén vién dé nang cao chat
luong chuong trinh tai cong dong

- Tang 10% ti 1 thanh thiéu nién tham gia thé thao & cac
co s& cOng vién va giai tri cong cOng.

Cdc chwong trinh hé tro cu thé:

- Youth Sport Equity Grant Program (Chuong trinh Tai trg
Binh dang Thé thao Thanh thiéu nién): Hop tac cing Musco
Lighting, NRPA tai tro $20.000 tién mat va hd tro hién vat nhu
dén chiéu sang hodc san mini (Mini Pitch) tri gia 1én dén
$100.000 cho cac co quan cong vién nham ting co hoi tiép can
thé thao cho ddi twong thanh thiéu nién bi thiét thoi—bao gom
tré em mau da, LGBTQIA+, ¢6 hoan canh thu nhap thap hoic
nguoi khuyét tat.

- Gender Equity in Youth Sports Community of Practice
(Cong dong hanh dong vi Binh dang Gibi trong Thé thao
Thanh thiéu nién): Hop tac v6i Nike, chuong trinh hd tro 10
don vi quan 1y cong vién trién khai cac du an ting su tham gia



clia tré em gai thong qua céc chién lugc thay doi hé thong.

Mbi don vi nhan $20.000 va tham gia hoat dong cdng d@)ng do
NRPA diéu phoi dé trao doi kién thirc va két nbi chuyén mon.

- Million Coaches Challenge (Pao tao 1 triéu Huéan luyén
vién): Mot sang kién hop tac vdi Susan Crown Exchange, ESPN va
cac d6i tac dao tao hang dau nhu Positive Coaching Alliance, U.S.
Soccer Foundation, “How to Coach Kids” (Nike & USOPC),
Center for Healing and Justice Through Sport.

Muc tiéu 1a dao tao 1 triéu huin luyén vién, nhan vién cong
vién va cong dong trong k¥ ning phat trién thanh thiéu nién, giao
duc x3 hoi — cam xac (SEL) va da dang — cong bang (DEI). Nhiéu
co quan dd nhan grants dé trién khai dao tao khong tinh phi va xay
dung cac chién luoc 1au dai.

- MLS GO PLAY FUND: Cung hop tac véi MLS GO va RCX
Sports, NRPA phan phdi t6i da 100.000 USD dé hd tro cac co
quan cong vién trang trdi chi phi van hanh mua giai bong da
(soccer), tir d6 gitip mé rong quy mo giai va thu hat nhiéu tré em
tham gia hon.

- Youth Sports and Play Grant Program Youth Sports and Play
Grant Program: DAy 1a chuong trinh hd trg tai chinh, k¥ thuat va tu
van cho céc t6 chitc cong vién nham cai thién co sé vat chat va mo
rong cac hoat dong thé thao — vui choi danh cho tré em, dic biét
nham dén nhitng cong dong dang thiéu co hoi vé khong gian an
toan va hoat dong thé chat.

Chuong trinh nay duoc thuc hién véi su déng hanh cua The
Walt Disney Company, nim trong cam két chung xay dung thé hé
thanh thiéu nién khée manh hon.

Muc tiéu cét 16i ciia chwong trinh la:

-Loai bo rao can tiép can cho tré em trong cac hoat dong thé
thao va van dong.

-Trang bi k¥ ning cho cac chuyén vién quan ly cong vién dé
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ho c6 thé to chitc chuong trinh gido duc thé chat chat luong
cao hon.

- Khoi day céac cudc tro chuyén cong dong vé tim quan
trong cua viéc tiép can khong gian choi thé thao an toan va
toan dién.

Theo d6 trong nam 2020, chuong trinh dd nhan dugc 1
triéu USD tir The Walt Disney Company dé danh cho cac du
an phat trién thé thao va khong gian vui choi da dang tai cong
vién coéng cong vai 12 cong dong trén khiap nudc My, nhu Los
Angeles, Orlando, Flint, Douglas, va Vivian (LA).

Nguén kinh phi ndy dugc dung dé cai tao san choi, trién
khai khu tap luyén thé thao luu dong, nang cip cong vién dé
thuan tién va than thién hon véi tré em. Giap tré em ¢d6 moi
truong choi an toan va so1 dong hon sau thoi gian gian cach do
COVID-19.

Nam 2021, chuong trinh tiép tuc mé rong hod trg dén 16
cong dong khac, di kém 13 chwong trinh hd tro k§ thuat va
huéng dan trién khai.

Trong giai doan nay, ngudn kinh phi vira dé cai tao co so
vat chét, vira thuc déy hoat dong thé thao da dang nhu cac
phong kham thé thao Iuu dong, cai thién san choi. ..

3. Du luit phat trién co sé vat chat thé thao cho thanh
thiéu nién — “Youth Sports Facilities Act”

Du luat “Youth Sports Facilities Act”, mot sang kién lién
nganh duogc dé xuét tai Quéc hoi My nham mé rong co s vat
chat thé thao cho thanh thiéu nién trén toan qudc.

Muc tiéu chinh 1a mé rong quyén duoc sir dung quy hd trg
tir Cuc Phat trién Kinh té, thuoc B6 Thuong mai (EDA), dé
xdy dung va cai tao cac co so thé thao danh cho thanh thiéu
nién.

Cac don vi du diéu kién nhén tai tro gdm co quan gido



duc, chinh quyén dia phuong va to chirc phi loi nhuén.

Du luat hudng dén wu tién cac du an tai:

- Nhitng cong dong ndng thon, co it ngudn thu ngan sach;

- Khu vyc thiéu thén co s& vat chit thé thao hodc thu nhap
thap;

- Cac vung c6 muc do lam dung chét gay nghién cao, bao luc
cong déng hodc van dé xa hoi khac.

Céc khoan tai tro phai huéng dén viéc:

- Giai quyét tac dong stc khoe tiéu cuc do 16i séng it van
dong, béo phi — béng cach cai thién khong gian thé thao cho tré
em;

- Thuc day phat trién kinh té dia phuong, thong qua viéc xay
dung co s& mo1 hodc cai tao co s& hién hiru, co thé tao viéc lam va
tang thu huat sy kién thé thao;

- Tang cuong an sinh xa hdi, vé1 khong gian an toan cho hoc
sinh, gitip nang cao suc khoe tinh than, k¥ ning séng va két ndi
cong dong

Bién dich Thu Ha (Theo
https://projectplay.org/news/2024/12/19/2024-project-play-
impact-report; https.://www.nrpa.org/youth-sports,
https://www.young.senate.gov/newsroom/press-releases/young-
ossoff-reintroduce-bill-to-boost-youth-sports-opportunities-across-
america )
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VAN PONG TiCH CUC: CHIEN LUQC CHO
TUONG LAI CUA THE THAO VA HOAT PONG THE
CHAT TAI VUONG QUOC ANH

Thé thao va hoat dong thé chat tir 1au d3 duoc coi 13 nén
tang cho su phat trién bén vimg cua sttc khoe cong dong, su
gan két x4 hoi va nang luc canh tranh quéc gia. Tai Vuong
quéc Anh, tinh trang it van dong da tr¢ thanh mot trong nhiing
yéu to nguy co hang dau d6i voi bénh tat khong lay nhiém, gy
ap luc ngay cang 16n 1én hé thong y té quoc gia (NHS). Trude
bbi canh d6, Chinh phtt Anh di coéng bd chién lugc “Get
Active: A strategy for the future of sport and physical activity”
(2023), v6i1 tham vong xay dung mot xa hdi nang dong, lanh
manh va toan di¢n hon.

Muc tiéu tong thé

Chién luoc dat ra muc tiéu rd rang dén nam 2030: Tang
thém 3,5 triéu nguoi thuong xuyén tham gia hoat dong thé
chat, trong d6 c6 2,5 triéu nguoi 16n va 1 triéu tré em (UK
Government, 2023). Pam bao moi cong dan déu c6 co hoi
cong bﬁng dé van dong, bat ké tudi tac, gi01 tinh, tinh trang strc
khoe hay diéu kién kinh té — x4 hoi.

Muc tiéu cu thé

1. Ting cwong sikc khée cong dong: Gia ting ty 1& nguoi
truong thanh van dong thuodng xuyén dé it nhat 75% dan so dat
chuan 150 phat hoat dong vira phai mdi tuan. Hd trg phong
ngira bénh tat thong qua 16i séng ning dong, thay vi chi tap
trung vao diéu tri. Khuyén khich van dong trong sinh hoat
hang ngay, nhu di bd, dap xe, leo cau thang, hoat dong ngoai
troi, dé bién van dong thanh “chuan muc xi hoi”. Giam ty 1¢
béo phi va thira can — hién dang anh huéng dén gan 2/3 ngudi
trudng thanh Anh (NHS Digital, 2021). Cai thién strc khoe tinh



than thong qua hoat dong thé chat, nham giam lo au, trAm cam va
c6 don xa hoi.

2. Phat trién thé chdt va kj niang cho tré em: Tré em va thanh
thiéu nién 13 nhom ddi tuong trong tAm trong moi chinh sach thé
thao — thé chat, boi thoi quen van dong tir sé6m co6 tac dong truc
tiép dén stc khoe sudt doi. Tuy nhién, dit liéu tir Sport England
(Active Lives Children and Young People Survey 2021/22) cho
thay: Chi 47% tré em tai Anh dat mirc khuyén nghi it nhat 60 phut
van dong moi ngay.

Co6 su chénh léch 16n theo gidi tinh: bé trai thuong tham gia
nhiéu mon thé thao hon bé gai. Tré em tir cac ho gia dinh thu nhap
thép it ¢6 co hoi tiép can co s vat chat va hoat dong ngoai khoa.
Picu nay lam gia ting nguy co béo phi & tré em (ty 1¢ thira can &
nhom 10-11 tu6i khoang 23%, theo NHS Digital, 2022) va han ché
su phat trién cac k¥ nang xa hoi — thé chat can thiét cho cudc song.

Trong Chién lugc, Chinh phii Vuong qudc Anh dé ra mot sb
muc tiéu cu thé cho tré em va thanh thiéu nién: Pam bao tat ca tré
em dat it nhat 60 phat van dong thé chat mdi ngay theo khuyén
nghi ctia cic Bac si Y té Truong (CMOs). Nang cao chat lugng
mon Gido duc Thé chat (PE) tai truong hoc, bao dam tinh toan
dién, hép dan va da dang mon hoc. Khic phuc bat binh déng gio1
trong thé thao hoc duong, khuyén khich nhiéu bé gai tham gia hoat
dong thé chat thuong xuyén hon. Mé rong co hoi tiép can cho tré
em cO hoan canh kho khan, tré em khuyét tat va cac nhom dan toc
thiéu s6. Xay dung k¥ ning van doéng co ban (fundamental
movement skills) 1am nén tang cho phat trién thé chat 1au dai.

3. Thu hep bit binh ding trong thé thao: Trong nhiéu thap
ky, su bat binh dang trong tiép can thé thao va hoat dong thé chat
d3 12 mot thach thirc 16n tai Vuong quéc Anh. Céc nghién ciru clia
Sport England (Active Lives Survey 2022/23) cho thay: Ngudi
truong thanh tir cac ho gia dinh c6 thu nhap thap it tham gia van
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dong thé chat thudng xuyén so voi nhom ¢ thu nhip cao (su
chénh 1éch khoang 10-15%). Ty 1é tham gia thé thao cua phu
nit van thép hon nam gio1, dac biét & nhom tudi trudng thanh.
Nguoi khuyét tat va nhimg ngudi mac bénh man tinh c6 nguy
co cao bi loai trir khéi nhiéu loai hinh thé thao do han ché co
so vat chat va thiéu cac chuong trinh pht hop. Mot s6 nhom
dan toc thiéu sb co ty 1& van dong thap hon trung binh toan
qudc, chil yéu do rao can vin hoa, kinh té va ngdn ngi.

Nhitng bat binh dang nay khong chi tao ra su chénh léch
vé stc khoe ma con dan dén khoang céach xa hdi, khi thé thao
vbn c6 kha ning gan két cong dong lai tré thanh noi tai tao su
phan hoa.

Chién lugc ctia Chinh phu Vuong qubc Anh xac dinh thu
hep bat binh déng la trong tam wu ti€n, v4i cac muc ti€u cu thé:
Tang ty 16 tham gia thé thao cta nhom yéu thé (nguoi khuyét
tat, ngudi dan toc thiéu sb, phu nit va nguoi nghéo). Pam bao
cong béng gio1 trong co hoi tiép can, dac bi¢t tai cac truong
hoc va cau lac bd thé thao. Loai bo rao can kinh té b::ing cach
hd tro chi phi hodc cung cip dich vu mién phi/gia ré cho cong
dong kho khan. Tich hop thé thao vao chinh sach an sinh x4
hoi va phat trién cong dong.

4. Pdu tw va phdt trién co sé ha ting: Co sé ha tang thé
thao dong vai tro nén tang trong viéc mo rong co hdi van dong
va nang cao chat luong trai nghiém cho moi tang 16p xa hoi.
Tuy nhién, bao cdo ctia Sport England (2023) cho thay nhiéu
co sO thé thao tai Anh dd xudng cap, khong dap ung nhu cau
gia tdng cua cong dong, dic biét & cac khu vuc néng thon va
ving c6 thu nhap thap. Bén canh dd, sy phan bd co so vat chat
con thiéu can dbi: thanh phd 16n c6 nhiéu trung tdm hién dai,
trong khi ving ngoai 6 hodc cong dong yéu thé lai gip kho
khan trong tiép can dich vu. Piéu nay tao nén rao can, lam gia



ting bat binh dang trong tham gia thé thao.

Chién lugc cua Chinh phu Vuong qudc Anh xac dinh rang dau
tu co sé ha t::fmg hién dai, bén viing va bao trum la chia khoa dé
khuyén khich ngudi dan tham gia van dong. Cac muc tiéu cu thé
gém: Nang cap va duy tri hé thong co so vat chat hién c6 dé dam
bao chat lugng va an toan. Phat trién ha ting mdi ¢ cac ving kho
tiép can, dic biét 1a cong dong nong thon va thu nhap thap. Xay
dung co sé ha ting xanh, bén viing nham giam tic dong dén moi
truong. Pam bao tinh bao trum, cho phép ngudi khuyét tat, phu nit
va tré em tiép can dé dang. Két hop cong nghé so dé t6i uu quan 1y,
dat lich va giam sat hi¢éu qua stir dung co so vat chit.

5. Phdt trién nguén nhdn lwc va tinh nguyén vién: Nguon
nhan luc va tinh nguyén vién 14 yéu to trung tdm quyét dinh su
thanh cong cua cac chinh sach thé thao va hoat dong thé chat. Theo
DCMS (Department for Culture, Media and Sport, 2023), nganh
thé thao tai Vuong qudc Anh hién dang dong gop hang ty bang
Anh mdi nim cho nén kinh té, song song dé ciing tao ra hang trim
nghin viéc 1am. Tuy nhién, cac thach thirc van con ton tai: thiéu hut
huin luyén vién dugc dao tao bai ban, su mét can bﬁng vé gid1 tinh
trong lanh dao thé thao, va viéc phu thudc 16n vao doi ngili tinh
nguyén vién cé nguy co suy giam do ap luc kinh té — xa hoi.

Viéc phat trién nhan lyc chat lugng cao va duy tri mang ludi
tinh nguyén vién manh mé khong chi dam bao sy van hanh cua hé
thong thé thao, ma con md rong co hdi cho moi ngudi dan tham
gia, tlr phong trao co sd dén thé thao thanh tich cao.

Chién lugc nhdn manh sy can thiét cua viée dau tu vao con
ngudi bén canh dau tu co sé ha tang. Cac muc tiéu chinh gom: Xay
dung d6i ngii huan luyén vién, gido vién va quan 1y thé thao
chuyén nghiép, dugc dao tao theo chuan qubc gia va qudc té.
Khuyén khich sy da dang va binh dang trong luc luong lao dong,
tao diéu kién cho phu nit, nguoi thiéu s6 va nguoi khuyét tat tham
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gia. Phat trién hé thong tinh nguyén vién bén virng, hd trg ca ¢
cap cong dong va cap qubc gia. Ting cuong cac chuong trinh
dao tao k¥ ning mém va lanh dao, nham phat trién thé hé ké
can cho cac vi tri chi chét. Két ndi nhan luc thé thao véi hé
théng gido duc va y té, d¢ mo rong anh hudng dén stc khoe
cong dong.

6. Khai théc sirc manh sw ki¢n thé thao Ién: Cac sy kién
thé thao 16n (Mega Sporting Events — MSEs) nhu Olympic,
Paralympic, World Cup hay cac giai dau khu vuc di tro thanh
dong luc quan trong thuc déy su phat trién thé thao, du lich,
kinh té va hinh anh qubc gia. Nhiéu nghién ctru (Preuss, 2019;
Gratton & Preuss, 2008) chi ra rang MSEs khong chi mang lai
lgi ich kinh té ngén han ma con dé lai di san 1au dai vé co so
ha tang, van hoa thé thao va su tham gia ctia cong dong.

Tai Vuong qudc Anh, kinh nghiém tir Thé van hoi London
2012 cho théy viéc t6 chirc MSEs ¢6 thé tao ra ca hich manh
mé doi voi hoat dong thé chat toan dan, ning cao vi thé qubc té
va thuc day gan két xa hoi. Tuy nhién, néu thiéu chién luoc rd
rang, nhitng loi ich nay ¢ thé bi giéi han, tham chi din dén hé
qua tiéu cuc nhu lang phi ngudn luc hodc bat binh dang trong
tiép can co s& ha tang sau su kién.

Thanh cong trén cac dau trudng 16n nhat: Poan thé thao
Vuong quéc Anh va Paralympic Vuong quoc Anh di lot vao
top 4 bang xép hang huy chuong tai Thé van hoi Olympic va
Paralympic mua he¢ & Rio 2016 va Tokyo 2020. Ho cling dat
duogc nhiéu thanh cong hon nira tai Thé véan hoi Olympic mua
dong PyeongChang 2018 va Bac Kinh 2022. Ngoai Thé van
hoi va Thé van hoi danh cho nguoi khuyét tat, chung ta da
chtng kién nhitng chién thang cta doi tuyén qubc gia tai giai
v6 dich bong da nit chau Au UEFA 2022 (giai vo dich bong da
nit Euro 2022), giai vo dich cricket nit thé giéi ICC 2017 va



giai vo dich cricket nam thé gigi ICC 2019, ciing nhu thanh céng
vang doi vé huy chuong tai su kién thé thao quéc gia, Pai ho1 thé
thao khéi thinh vuong chung 2022 tai Birmingham.

T6 chtic cac su kién 16n: Trong sd 110 ca nhan gianh huy
chuong cho doan thé thao Vuong quc Anh va Bac Ireland tai Thé
van ho1 Olympic mua he Tokyo 2020, 56 ngudi da tham gia cac su
kién do Thé thao Vuong quéc Anh tai trg. Cac su kién 16n cling
thé hién rd hon cac vu tién cua chinh phil va thé thao, nhu da thay
tai Pai hoi thé thao Khéi Thinh vuong chung Birmingham 2022,
Giai vo dich bong da nir chau Au UEFA 2022 va giai vo dich bong
bau duc thé gio1 2021, cung nhiéu su kién 16n khac. Mot bao céo
ctia UK Sport cho thiy cac su kién thé thao nim 2022 (khong bao
gém Pai hoi thé thao khéi thinh vuong chung) da mang lai tac
dong kinh té 132 tridu bang Anh, hd tro 1.600 viéc lam va dat ty 1&
hoan von dau tu 6:1. Panh gia tam thoi vé Pai hoi thé thao khoi
thinh vuong chung Birmingham 2022 wéc tinh rang su kién nay da
mang lai 870,7 triéu bang Anh loi ich kinh té va 7.400 viéc 1am bo
sung. Giai v dich bong da nit chau Au ciia UEFA c6 luong khan
gia tham dy tran chung két Euro cao nhat tir trude dén nay (du 1a
nam hay nit) va dat luong ngudi xem truc tiép toan cau 1a 365 triéu
nguoi trén 195 ving lanh tho.

Chién lugc hudng tdi viéc toi da hoa loi ich xa hoi tir MSEs,
véi cac muc tiéu cu thé: Tang cuong mirc do tham gia hoat dong
thé chat trong cong dong thong qua cac chuong trinh di kém su
kién. Dé lai di san bén viing vé co s& ha t::ing va thé ché, khong chi
phuc vu su kién ma con dap ing nhu cau lau dai cua nguo1 dan.
Thuc day hinh anh qudc té cia Vuong qubc Anh, cting c6 vi thé 1a
diém dén cua thé thao toan cau. Khuyén khich sy tham gia cua
thanh thiéu nién va cac nhom yéu thé, nhim dam bao tinh bao
trum. Khai thac co hoi hop tic cong — tu, thu hit ngudn luc tai
chinh va sang tao trong t6 chire sy kién.
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7. Bdo dam phdt trién bén viing va tkng phé bién déi khi
hédu: Bién d6i khi hau dang 12 mot trong nhitng thach thirc 16n
nhat cua thé ky XXI, tac dong sau sic dén moi linh vuc, bao
gém thé thao va hoat dong thé chat. Nhiét do tang cao, thoi tiét
cuc doan, 6 nhiém mdi truong va suy thodi tai nguyén thién
nhién khong chi anh huong dén diéu kién tap luyén va thi dau
ma con tic dong tiéu cuc dén stc khoe cong dong. Béo cdo
cta Lién Hop Quéc (UNFCCC, 2021) khang dinh rang nganh
thé thao vira 13 nan nhan cta bién doi khi hau, vira c6 trach
nhiém giam thiéu dau chan carbon va thuc diy cac hanh vi bén
vung.

Tai Vuong quéc Anh, Chinh phu di dua ra cam két dat
murc phat thai rong bang 0 (Net Zero) vao nim 2050, trong d6
nganh thé thao dugc coi 1a mot trong nhitng linh vuc quan
trong dé truyén cam hung va tao ra thay d6i xa hoi. Vi vay,
viéc 16ng ghép phat trién bén vitng va tng pho bién d6i khi
hau vao chién lugc thé thao quoc gia 1a mot yéu cau cap thiét.

Chién lugc huéng dén viéc bao dam tinh bén viing va kha
nang thich ung cua hé thong thé thao, véi cac muyc tiéu cu thé:
Giam phat thai khi nha kinh trong nganh thé thao, tién t4i dat
Net Zero phtl hop voi cam két quoc gia. Khuyén khich sir dung
nang luong sach va vat liéu than thién modi truong trong xay
dung va quan 1y co so ha tang thé thao. Tang cudng kha ning
thich Gmg ctia hé thong thé thao trudc tac dong cta khi hau cuc
doan. Nang cao nhan thirc cong dong vé mdi quan hé giita thé
thao, strc khoe va moi truong.

Bién dich Hong Hanh (Theo
https.//'www.gov.uk/government/news/government-teams-up-
with-sport-stars-to-launch-new-physical-activity-drive)



ANH DPAU TU PHAT TRIEN TAI NANG TRE O MON
BONG RO GIAI POAN 2025-2029

Bong r6 Anh di san sang ciing cb nén tang hd tro su phat trién
cia cic cau thu cho cac doi tuyén qudc gia Vuong qudc Anh.
Théng bao ciia UK Sport (co quan phu trach dau tu cho thé thao
thanh tich cao va Olympic) va Sport England (co quan chuyén
trach phat trién thé thao phong trio & Anh) vé viéc ting gip ba lan
ngan sach céng cho Bong rd6 Anh d3 nhan dugc sy hoan nghénh
trong cong dong bé mon thé thao nay.

Go1 tai tro tri gia gﬁn 4,5 triéu bang Anh s& hd tro cac doi
tuyén Vuong quéc Anh va thuc ddy GB 3x3 (P6i tuyén Bong rd
3x3 Vuong quéc Anh) trudc thém Thé van hoi Olympic Los
Angeles 2028, dong thoi phat trién tai ning cho thé thuc thi dau
m&i ciia mon thé thao nay.

Sport England (SE) ciing d3 cap thém 2,4 triéu bang Anh cho
Bong 16 Anh dé nang cip Hé thong phat trién tai ning thé thao tai
Anh, mot chuong trinh cia NGB nham dua cac cau thu tré tir doi
tré 1én dau truong quoc té, trong giai doan 2025-2029.

Chuong trinh s& cung cip nhitng ngudn lyc thiét yéu dé hd tro
tham vong cua cac cau thil va dam bao rang bong ro tiép tuc phat
trién & moi cép dd, 1a co hoi dé phat trién tai nang, muc ti€u gianh
thanh tich cao trén truong quoc té.

Giam d6c Piéu hanh Quan hé Poi tac tai Sport England, Phil
Smith, cho biét: “Chuong trinh phat trién tai ning ctia Bong 1o
Anh d3 git hai dugc nhiéu thanh cong. Cac VDV tré di gianh huy
chuong tai Pai hoi thé thao khoi Thinh vuong chung Birmingham
va voi nén tang thé thao viing chic, ching t6i tin rang tiém ning
phat trién con 16n hon nita. Chién lugc Uniting the Movement cua
Sport England dang nd luc tao ra nhitng cong dong binh dang, hoa
nhép va gan két hon. Diéu nay ciling diing véi cac khoan dau tu vao
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tai ning cua chung t6i. Bing cach xda bo rao can doi véi cac
chuong trinh phat trién tai ning va moi truong thé thao hiéu
suit cao, chung toi dang tao diéu kién cho nhiéu tai ning tré
hon — bt ké xuat than — tao du an, khang dinh vi thé va cudi
cung 1a dai dién cho quéc gia.”

Moén Béng ro cho thay sttc manh ctia mén thé thao va tac
dong xa hdi cia n6. Nam nay, Giam ddc diéu hanh Stewart
Kellett d3 kéu goi Chinh pha nhén thirc rang bong rd ¢6 vi thé
dic biét dé thyc hién tot nhiém vu ctia minh thong qua Sport
England nham x6a bo céc rao can d6i véi thé thao va hoat
dong thé chat. Bong ro mang lai cho Chinh phi va qudc gia
nay nhitng chién luge, két ndi cong ddéng, hoa nhap, huy
chuong, gilip moi nguoi hanh phic va khée manh hon.

Tai Anh, ngay cang c6 nhicéu ngudi choi bong r6 hon, va
nhimg huy chuong ma doi tuyén nam va nit Anh gianh duoc
tai Dai hoi thé thao khéi thinh vuong chung Birmingham 2022
da dua bong ro 3x3 trd thanh tim diém cha y. Viéc dua noi
dung 3x3 vao lich thi ddu ctia Pai hoi thé thao khdi thinh
vuong chung Glasgow 2026 mang dén cho d6i tuyén bong ro
Anh thém mét co hdi dé chinh phuc vinh quang.

Bién dich Ha Phuwong (Theo
https.//www.basketballengland.co.uk/news/2024/sport-
england-investment-will-help-basketball-england-strengthen-
talent-foundations/)



UK SPORT TANG KINH PHI CHO MON BAN CUNG
TAI THE VAN HOI LOS ANGELES

UK Sport d3 cong bd khoan dau tu 16n nhat tir trude dén nay
v6i 330 triéu bang Anh tir nguon tai trg cua Chinh phi va x6 sb
quéc gia, du kién s& hd tro hon 50 mon thé thao khi ho budc vao
chu ky Thé van hoi Olympic va Paralympic Los Angeles 2028.
Khoan dau tu ndy bao gdm muc ting 7% kinh phi cho mén ban
cung Olympic va 10% kinh phi cho mén ban cung Paralympic.

Kinh phi cho chuong trinh ban cung Olympic dang cip thé
gid1 da tang to 2.612.674 bang Anh cho chu ky Paris 1én 2.800.000
bang Anh cho Los Angeles. Pbi v6i chuong trinh ban cung
Paralympic dang cap thé gidi, kinh phi dau tu cho mén Ban cung
Paralympic da ting tir 2.668.644 bang Anh cho Thé van hoi Paris
Ién 2.925.000 bang Anh cho Los Angeles. Kinh phi cho ca hai
chuong trinh duoc st dung trong giai doan tir nim 2025 dén nim
2029.

Khoan dau tu ndy cung c6 st ménh ctia UK Sport nham tao ra
thap ky vi dai nhat ctia nhing khoanh khéc thé thao phi thuong:
“Vuon ti, truyén cam himg va doan két qudc gia”.

Thong bao nay dugc dua ra sau hon mot nim 1én ké hoach
cung vo1 cac mon thé thao, dé hiéu rd cac chién lugc va tham vong
ctia ho tai Los Angeles, ciing nhu bat ky nhu cau tai chinh cu thé
nao do nhitng thay d6i du kién trong tuong lai ciia mon thé thao
nay.

Diéu nay s€ chirng kién mét sb luong ky luc cac mon thé thao
nhéan duogc dau tu dé gianh chién thang tai Los Angeles va hon thé
nita, tiép tuc cam két cia UK Sport trong viéc hd tro thanh cong
lau dai va mé rong pham vi cadc nha vo dich va VDV gianh huy
chuong.

Thé thao Olympic va Paralympic chiém mot vi tri dic biét
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trong long cong chiing Anh véi hon 80% cho biét ho tu hao vé
thanh tich cuoa doan thé thao Vuwong quoc Anh va
ParalmypicsGB tai Paris 2024.

Cac khoan dau tu dugc cong bé hom nay sé& cho phép cac
mon thé thao va VDV Olympic va Paralympic cia Vuong
quéc Anh tiép tuc truyén cam htng va tac dong dén nguoi dan
va cong dong trén khap Vuong quoc Anh.

Vuong qudc Anh gianh quyén tham du Thé van hoi
Olympic Paris voi d6i hinh day du, trong d6 Tom Hall va
VDV bin cung tré nhat tai Thé van hoi, Megan Havers, da vé
dich & vi tri thir 9. Tai Thé van hoi Paralympic, cac VBV déng
d61 hdn hop ciia Vuong qudc Anh 13 Jodie Grinham va Nathan
Macqueen da gianh HCV va Jodie Grinham cting gianh HCD
& noi dung ca nhan hon hop nit.

Giam dbc Thé thao ctua Archery GB, Tom Duggan, cho
biét: "Chung t6i rat vui mung v4i thong bao hom nay vé viée
ting cuong dau tu vao cic Chuong trinh Olympic va
Paralympic dang cap thé gidi. Trong ba nim qua, chiing toi da
nd luc hét minh dé dit nén moéng vimng chic cho tuong lai, va
su ho tro lién tuc nay tir UK Sport cho chu ky Los Angeles 1a
yéu to then chot cho hanh trinh d6. Khoan dau tu nay s& cho
phép ching t6i cung cap cho nhiéu VDV hon co hdi tiép can
Trung tim thé thao dang cap thé gidi cta ching toi, giup ho
khai phé tiém ning khi ching t6i tiép ndi thanh tich tai Paris
va phan d4u gianh huy chuong tai Los Angeles."

Giam doc Piéu hanh cua Archery GB, Ruth Hall, cho biét:
"Mic ting tai trg chua ting c6 nay tir UK Sport thé hién niém
tin sdu sic vao cac VDV va tiém ning cua ho, dong thoi ghi
nhén nhitng thanh twu chung cta doi thé thao va tac dong cia
mon ban cung. Vi murc ting 7% cho mén ban cung va 10%
cho mon ban cung danh cho nguoi khuyét tat huéng dén chu



ky LA 2028, chung t6i dang & vi thé tot hon bao gid hét dé nudi
dudng tai ning, cai thién thanh tich va vuon ra tam thé gigi”.

Chung toi rat biét on UK Sport va Chinh phti Anh, dong thoi
dic biét ghi nhan vai trd quan trong cta nguon tai tro x0 sd qubc
gia. Su hd tro nay da mang tinh dot pha, tao diéu kién cho su phat
trién cua VDV, xay dung cac co sé vat chat dang cap thé gidi va
thic day cac sang kién cong dong, tao nén tang cho su thanh cong
ctia mon thé thao nay.

“Khoan dau tu ndy chimg minh gia tri ctia ban cung trong viéc
lam phong pht thém cudc song - thuc day su tap trung, ky luat va
tinh hoa nhap, dong thoi xay dung stc khoe thé chat 1an tinh than.
Céc cau lac bd cong dong cia chung toi 12 nén tang cia moén thé
thao ndy, tao nén tang cho ngudi tham gia kham pha mén ban
cung, phat trién k¥ ning va cudi cung 1a dai dién cho dat nudc &
cap d6 cao nhat. Khoan dau tu nay sé& co tac dong lau dai trén toan
bd mon thé thao khi ching toi dit muc tiéu phat huy nhimg thanh
tich da dat dugc tai Paris va hudng téi muc tiéu gianh huy chuong
tai Los Angeles.", Giam ddc Ruth Hall chia sé.

Goi tai trg duge cong bd hom nay sé& giup Vuong qudc Anh
tiép tuc 1a qudc gia dan dau thé giéi vé Olympic va Paralympic.
Cac khoan dau tu duoc thiét ké dé hd trg thé thao ludn tham vong,
d6i moi va chi dong trong cach tiép can dé gianh chién thing tot
trong chu ky tiép theo va sau do, dong thoi dong vai trd quan trong
trong viéc hd trg doan thé thao Vuong qudc Anh va Paralympic
Vuong qudc Anh tiép tuc hudng t6i vi tri top nim bang xép hang
huy chuong tai Los Angeles va Brisbane.

Goi tai trg nay ciing duge thiét ké dé hd tro ca thé thao va
VDV trong boi canh tai chinh hién tai. Thé thao, nhu mot phén
trong khoan dau tu cho Los Angeles, déu duoc cung cap kinh phi
nham giai quyét mot s6 ap luc lam phat, dong thoi dugce hd tro
thém cho thé thao Paralympic dé dap tmg nhitng yéu cau dic thu
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cua moi truong Paralympic.

Giam dbc hiéu suat va nhan sy, Co quan Thé thao Vuong
qudc Anh, Tién si Kate Baker, cho biét: "Piéu quan trong 13
chung t6i ¢6 thé duy tri da phat trién khi budc vao chu ky Los
Angeles. Pay 1a khoan dau tu 16n nhat cta chung t6i cho dén
nay, voi so lugng mén thé thao tham gia chién dich Olympic
va Paralympic cing chung toi nhiéu hon bao gio hét. Mdi ky
Thé véan hoi lai ¢ nhitng mén thé thao va VPV méi v6i nhimg
cau chuyén méi dé ké va ngudn cam himg dé chia sé. Véi su
hd tro da dang hon bao gid hét, cling nhu sy giai tri, kich tinh
va canh tuong ma chung tdi chic chan s& duogc trai nghiém tir
mot Thé van hoi dién ra tai Los Angeles, t61 rat mong cho
nhitng gi cic VDV clia ching t6i c¢6 thé dat dugc trong bdn
nam toi."

Bo trudng thé thao, truyén thong, xa hdi dan su va thanh
nién, Stephanie Peacock, phat biéu: "Nhu ching ta di thay
trong mua he nay, ca nudc cung chung tay ung ho cac VbV
d6i tuyén Vuong quéc Anh va Paralympic Vuong quoc Anh,
dong thoi an mimg thanh cong cua ho. T6i rat vui mimg khi
khodan tai tro ky luc 9 triéu bang Anh mdi ndm cho Thé thao
Vuong quoc Anh (UK Sport) ting 1én, dong nghia voi viéc s&
c6 thém nhiéu VBV ¢6 co hoi gianh GCV tai Los Angeles vao
nam 2028. Ngoai viéc dai dién cho dat nuéce va mang dén niém
vui cho hang tri€u nguoi xem, cac VDV cua ching to1 con
truyén cam himg cho moi ngudi ¢ moi ltra tudi tham gia thé
thao trong cong dong cta ho."

Bién dich Thu Ha (Theo https://archerygb.org/news/uk-

sport-increases-archery-funding-for-la-games)



ANH: CHUONG TRINH WORLD CLASS
PROGRAMME - CON PUONG CHINH PHUC HUY
CHUONG OLYMPIC

Chuong trinh World Class Programme (WCP) cua Hi¢p hoi
Pién kinh Anh (UKA) 1a mét sang kién quan trong, duoc tai trg
boéi UK Sport va Quy X6 s6 Quéc gia, dong vai tro 13 xwong song
trong chién lugc phat trién van dong vién dién kinh dinh cao cua
quéc gia nay. Muc tiéu chinh cua chuong trinh 13 x4c dinh, phat
trién va hd trg cac tai niang dién kinh huéng dén thanh cong tai cac
giai vo dich lon, dac biét 1a tai cac ky Thé van hoi.

Co cau va tiéu chi lra chon

WCP duoc thiét ké véi mot cach tiép can c6 muc tiéu cao, dam
bao rﬁng nhitng van dong vién cd tiém nang nhat nhan duoc su hd
trg can thiét dé phat huy hét kha ning. Chuong trinh dugc phan
thanh nhiéu cap do, phan anh trinh do phat trién va muc tiéu thanh
tich cua tirng van dong vién:

* Olympic Podium (Buc vinh quang): Danh cho cac van dong
vién duoc danh gia 14 c6 tiém nang thuc té dé gianh huy chuong tai
ky Olympic sap toi (vi du: Thé van hdi Los Angeles 2028).

« Olympic Podium Potential (Tiém ning Buyc vinh quang): HS
trg nhitng van dong vién c6 kha ning tham gia doi tuyén Olympic
va tiém ning gianh huy chuong tai cac ky Thé van hoi trong tuong
lai xa hon.

. Tiép sirc va Xac nhan: Cac cép dd khac nham hd trg cac van
dong vién tré va tiém ning trong qua trinh phat trién ban dau.

Viéc lva chon van dong vién vao WCP duoc thuc hién hang
nam bo1 Ban Tuyén chon WCP cua UKA, dua trén thanh tich trong
qua khir, hién tai va tiém nang phat trién trong tuong lai. Tuy
nhién, viéc duogc dé cu khong dam bao mot suat tham gia, vi UKA
¢ quyén uu tién cac van dong vién/mén thi dau dya trén tiém ning
thuc té dé dat duoc huy chuong, dic biét 1a tai cac ky Olympic.
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H¢é thong hé tro toan dién

Cac van dong vién duoc chon vao WCP s€ nhan dugc mot
loat cac ho tro toan dién dua trén cép do cua ho, giap ho co thé
tap luyén va thi dau toan thoi gian ma khong phai lo lang vé
ganh nang tai chinh:

« HO tro tai chinh: UK Sport cung cap Giai thuéng Thanh
tich Van dong vién (Athlete Performance Award - APA), mot
khoan tién dong goép cho chi phi sinh hoat va tap luyén. Mirc
hd tro nay khac nhau tuy theo cép do cua van dong vién, tu
khoang £6,000 dén £28,000 (cac s6 liéu nay c6 thé thay doi).

* Cac dich vu chuyén moén: Van dong vién duoc tiép can
v6i cac dich vu dang cap thé gidi, bao gom:

« Huén luyén va thi dau: Ké hoach huan luyén va thi dau
duogc ca nhan hoa.

« Khoa hoc thé thao va y té: Cac dich vu vé strc khoe, khoa
hoc, tAm 1y thé thao va 16i séng, duoc cung cap thong qua Vién
Thé thao Anh (UK Sports Institute - UKSI).

« Co so vat chat: Van dong vién cé quyeén tiép cin cac co
sO vat chat tot nhat & Anh va trén thé gioi.

Ngoai ra, WCP con c6 cac chuong trinh hd tro dic biét,
bao gom mot nén tang k¥ thuat s6 mdi dé hd tro cac cyu van
dong vién sau khi giai nghé, gitp ho duy tri moi lién két véi
cong dong thé thao dinh cao.

Boi canh tai tro va "cudc cach mang x6 so"

Chuong trinh WCP la mot phﬁn cua hé théng tai tro thé
thao rong 16n hon tai Anh. Pung dau kim ty thap 1a Uy ban
Olympic Anh (BOA), mét to chtrc ddc 1ap chiu trach nhiém tai
tro cho viéc tham du Olympic cta Poi tuyén Vuong quoc Anh
(Team GB). Tuy nhién, co quan c6 anh hudng 16n nhat dén
nguon tai trg trude Olympic chinh 1a UK Sport. UK Sport 1a
mot co quan chinh phu, véi ngudn von tir chinh phu va Quy



X6 s6 Qubc gia.

Co quan nay ap dung mot cach tiép can "khéng khoan
nhuong" ddi v&i viée tai tro, nghia Ia cdc mon thé thao c6 thanh
tich tot hon s& nhan duoc nhiéu tién hon. Cach tiép can nay da
duoc thay d6i mot phan sau nhirg tranh cii vé viéc ép budc van
déng vién nham muc dich gianh chién thang, nhung nguyén tac cot
16i van 1a dau tu vao nhiing mon thé thao va van dong vién co tiém
ning mang vé huy chuong. Sy thay d6i dot pha trong viéc tai trg
thé thao dinh cao ctia Anh bat dau sau ky Thé van hoi Atlanta nim
1996, khi nudc Anh chi gianh duoc duy nhiat mot huy chuong
vang. Thu tudng lic bay gid, John Major, dd quyét dinh phan bo
nguon tién tir X6 s6 Qudc gia cho thé thao. Quyét dinh nay da tao
ra mot cudc "cach mang" trong thé thao Anh, giup cic van dong
vién ¢o thé tap luyén toan thoi gian va tiép can voi cac dich vu hd
tro chuyén nghiép.

Vi du dién hinh 1a cau chuyén cua van dong vién xe dap Beth
Shriever, nguoi timg phai tu huy dong von cong dong dé tham gia
cac giai ddu vong loai. Cau chuyén cta cd cho thdy quyén luc to
l6n cua UK Sport trong viéc phan bo tai trg, va cach ma sy hd tro
kip thoi co thé tao nén su khac biét gitra that bai va thanh cong. Su
ton tai cia WCP, cung vo1 hé théng tai tro tir X0 sb Quéc gia, da
bién Vuong quéc Anh tir mot qudc gia c6 thanh tich khiém ton trd
thanh mot cuong qudc vé huy chuong Olympic. Chuong trinh nay
14 minh chimg rd rang cho hiéu qua cia mot chinh sach thé thao co
chién luogc, duge hd tro tai chinh manh mé va tip trung vao phat
trién bén virng cho van dong vién.

Bién dich Thu Ha (Theo
https.:.//www.britishathletics.org.uk/news-and-features/2024-235-
olympic-world-class-programme-athletes-announced/
https://www.uksport.gov.uk/news)
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HE THONG THE THAO NHAT BAN: SU KET HQP
GIUA PAU TU CONG, TU VA TAM NHIN DAI HAN

Hé thong thé thao Nhat Ban tir 1au di dugc xem 13 hinh
mau cho su phdi hop hiéu qua giita dau tu cong, ngudn luc tu
nhan va tam nhin chién lugc bén vitng. Thanh cong tai cac ky
Thé van héi cung su phat trién manh mé cua nganh cong
nghiép thé thao di gitp Nhat Ban khang dinh vi thé 1 mot
trong nhitng cudng qudc thé thao hang dau thé gioi.

Co ciu quan ly va chinh sach thé thao quoc gia

Co quan Thé thao Nhat Béan (JSA), truc thuoc Bo Giao
duc, Vian hoa, Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé¢, dugc thanh
lap nam 2015, 13 dau moi hoach dinh va trién khai chinh sach
thé thao. V&i ngan sach 1én téi 180 ty Yén (1,24 ty USD), JSA
dat muc ti€u xay dung mot xa hoi khde manh ca vé thé chét 1an
tinh than, khuyén khich nguoi dan duy tri 16i séng thé thao
tron doi. Co s& phap ly cho dinh hudng nay 1a Pao luat Co ban
vé Thé thao (1999), vian ban mang tinh budc ngoat khi xac
dinh thé thao 1a mot nganh coéng nghiép mii nhon, nim trong
nhom ba linh vyc wu tién dé phuc hoi va thic day nén kinh té.

Hé thong thé thao Nhat Ban van hanh thong qua su
phoi hop chiit ché giira: Uy ban Olympic Nhat Ban (JOC) va
Hi¢p hoi Thé thao Nhat Ban (JPSO) — co quan giam sat 40
Hiép hoi Thé thao Quoc gia (NSA). Cac Hiép hoi Thé thao
Quéc gia (NSA)- chiu trach nhiém phat trién ca thé thao thanh
tich cao 1an phong trao quﬁn ching, két ndi voi cau lac bo,
truong hoc va to chirc dia phuong.

M6 hinh tai trg kép: Cong va tu song hanh

T dau nhitng nim 2000, mo6 hinh tai tro thé thao Nhat
Ban ngay cang da dang. Du chi tiéu cong ting dang ké, nguon
von nay chi chiém ty trong nho trong tong ngan sach ciia céc
NSA. Nam 2020, chi 18% tong thu ciia hon 70 NSA dén tir



ngan sach nha nudc, 63% dén tir hoat dong kinh doanh va 17% tur
doanh thu tu tao. Nam 2022, chuong trinh X0 sb xuc tién thé thao
dong gop khoang 14,8 ty Yén (101,8 triéu USD) cha yéu cho cac
du 4an thé thao cong dong. Chinh phil 4p dung co ché tai trg doi
g, mién giam thué cho nha tai tro va khuyén khich doanh nghiép
thanh 1ap cau lac bd thé thao. Trudc do, trong giai doan 2013—
2019, tong chi tiéu cong cho thé thao dat 974 ty Yén (6,7 ty USD).
Nganh thé thao hién dong gdp gan 2% GDP ctia Nhat Ban.

M6 hinh song song: Bong da hoc dwong va cau lac bo

Mot vi du vé md hinh song song 1a viéc phat trién bong da tai
Nhat Ban, vira dao tao tai truong hoc vira dao tao tai cau lac bo. Tu
tiéu hoc dén dai hoc déu c6 san bai dat chuan va giai dau riéng, noi
bat 1a Giai vo dich bong da hoc sinh trung hoc Nhat Ban — cai noi
phat hién tai nang cho cac cau lac b chuyén nghiép. Cac cau thu
nhi vira hoc vin hda, vira phat trién sy nghiép bong da, cau thu c6
thé tri hodn ky hop dong chuyén nghiép dé tiép tuc hoc, nhu
truong hop cua Mitoma Kaoru. Day cling la phuong an du phong
néu con dudng thé thao gip tré ngai.

Nhat Ban ap dung 1§ trinh dao tao r6 rang:

Giai doan tir 89 tudi: Tao hung thd, rén k¥ ning co ban, cha
trong do chinh xac; Giai doan tir 10-15 tudi: Cung cd ky thuat,
chién thuat va tdm 1y; Giai doan tir 16 tudi: Tap trung vao thi dau
thue té, chuan bi cho mdi trudng chuyén nghiép. Hé thong thé thao
Nhat Ban 1a sy két hop hai hoa gitta 1anh dao nha nudc, nguon luc
tur nhan doi dao va chién luoc dai han. Thanh cong & cac ky
Olympic, su phat trién ctia bong da cing nhiéu mén thé thao khéc
cho thay day 132 mot mé hinh bén viing, dang dé cac qubc gia khac
tham khao.

Bién dich Hai Yén (Theo https://projectplay.org/world-sport-

systems/iapan; https.://www.statista.com/statistics/1219568/japan-

sports-promotion-fund-subsidy-by-catecory/)
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MO HINH PHAT TRIEN VAN PONG VIEN-SINH
VIEN CUA PAI HOC CHULALONGKORN (THAI LAN)

Mo hinh phat trién van dong vién két hop voi gido duc dai
hoc 1a mot chién lugc quan trong dé nang cao thanh tich thé
thao quéc gia va dam bao twong lai bén vimg cho cac VDV.

Tai Thai Lan, Dy an “Phat trién Thé thao Chulalongkorn
vi T6 qudc” ctia Pai hoc Chulalongkorn da chirmg minh duoc
hiéu qua vuot tro1 trong hon ba thap ky qua, tr¢ thanh hinh
mau cho viéc dao tao mot thé hé VDV xuét sic vé ca thé thao
14n hoc thuat.

Béi canh va muc tiéu ciia du 4n

Du 4n Phat trién Thé thao Chulalongkorn vi T6 quéc dugc
thanh lap vao ndam 1985, XUt phat tur tam nhin chién luge cua
cac lanh dao nha truong nham hd tro chinh sach thé thao quéc
gia.

Muyc tiéu cua du an khong chi la dao tao cac VBV dé
gianh huy chuong, ma con 1a tao ra nhitng VDV-sinh vién
(VDVSV) lam hinh miu cho 16i séng ning dong, khoe manh
trong toan bo cong ddng sinh vién.

Déi twong va quy md: Dy 4n tuyén sinh hang nim khoang
65 sinh vién c6 nang khiéu thé thao ¢ hon 30 mon, cho phép
ho theo hoc tai hon 12 khoa khac nhau cua truong.

Thanh tyu 4n tuong: Cac cuu sinh vién cua du dn da mang
lai nhiéu vinh quang cho thé thao Thai Lan. Tai Thé van hoi
Tokyo 2020, chin cyu sinh vién da tham gia thi d4u, trong d6
noi bat 1a VBV Panipak Wongpattanakit (Tackwondo), ngudi
da gianh huy chuong vang dau tién cho Thai Lan.

HG tro toan dién cho sw phat trién song song

Pai hoc Chulalongkorn 4p dung mot mo hinh hd tro toan
dién, tao diéu kién thuan loi nhat dé cac VDV-SV ¢6 thé phat



trién song song ca tai nang thé thao va nang luc hoc thuat.

Co s& vat chit dat chuan: Khuon vién truong dugce trang bi déy
du cac co s& vat chit va trang thiét bi dat tiéu chuan cho hon 30
mon thé thao, tir hd boi, sin quan vot dén trung tAm thé thao chién
dau, giup cac VDV c6 moi truong tap luyén 1y tudng.

Poi ngii chuyén nghiép: Trudng cung cap ddi ngili nhan su
chuyén nghiép bao gom cb van, huan luyén vién va cau lac bo thé
thao. Cac ¢b van co vai tro 1ap ké hoach tap luyén, déng tho1 cham
soc doi séng hoc tap va sinh hoat cta sinh vién.

Du an ciing ¢6 ké hoach mé rong ddi ngil ndy véi cac chuyén
gia vat 1y tri liéu, dinh dudng va tdm 1y hoc dé dam bao su phat
trién toan dién.

Hb tro tai chinh va hoc thuit:

 Thi d4u: Truong chi tra toan bd chi phi thi dau cho céc
VDYV duoc cu di, bao gém phi dang ky, di lai, an &, v.v.

* Hoc tap: Cac VBVSV duoc hoc tap theo chuong trinh hoc
thuat twong tu nhu cac sinh vién khac. Nha truong ciing cung cap
cac ¢d van hoc thuét va chuong trinh dao tao tiéng Anh dé hd tro
nhirng sinh vién gdp kho khan.

 Hoc béng: Cac VDVSYV dat thanh tich cao trong thi dau s&
duoc nhan hoc béng nhu mot hinh thirc ghi nhan va dong vién.

Sy thay d6i va phat trién lién tuc: Nhéan thay su thay d6i cua
boi canh thé thao toan cau, Pai hoc Chulalongkorn c6 ké hoach m¢
rong hod tro cho cac mon thé thao méi nhu trugt van va leo tuong.
Dic biét, VDV thé thao dién tir da 1an dau tién duoc chép nhan vao
chuong trinh tr nam hoc 2021.

Tam nhin dai han va twong lai ciia VPV

Du 4n nay khong chi tip trung vao thanh tich thi dau hién tai
ma con hudng t6i viéc xdy dung mot twong lai viing chic cho
VDV sau khi tot nghiép.

Tang cuong tiém ning sau tét nghiép: Phé Gido su Tién si
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Suthana Tingsabhat, Trg ly Hiéu trudng, cho biét: "Giai doan
sau khi tot nghiép 1a thoi diém cac VDV dat duoc tiém ning
cao nhat cta ho." Khi d3 hoan thanh chuong trinh hoc dai hoc,
cac VDV khong con phai lo léng vé viéc hoc tap, co thé tap
trung hoan toan vao viéc rén luyén thé thao.

Pam bao nghé nghiép: Bén canh su nghiép thi dau, bang
cap tir Pai hoc Chulalongkorn dam bao cho céc cuu sinh vién
mot twong lai nghé nghiép on dinh. Nhiéu VPV sau khi giai
nghé van tiép tuc dong goép cho thé thao & cac vai tro khac
nhau, nhu phong vién thé thao, giang vién dai hoc, hay huan
luyén vién.

Thong diép truyén cam himg: Dy 4n mang mot thong diép
manh mé dén cac VDV tré: "Xa hoi hién nay can nhiing nguoi
6 thé xuit sic trong nhiéu linh vuc." Pai hoc Chulalongkorn
cam két hd tro toan dién dé gitp cac VDV dat dugc udc mo
trong ca thé thao va hoc tap, chuan bi cho mot tuong lai thanh
cong va bén ving.

Bién dich Hai Yén (Theo
http.://www.atc.chula.ac.th/TCAS/home. html, http://www.admis
sions.chula.ac.th/.; https://www.newswise.com/articles/make-

the-olympics-dreams-come-true-the-chula-sports-
development-for-the-nation-project-supports-thai-youths-to-
compete-in-the-world-arena)


http://www.atc.chula.ac.th/TCAS/home.html;http:/www.admissions.chula.ac.th/
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